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1. GIRIiS

Otomotiv sanayi, motorlu karayolu tasitlarinin tretildigi ana sanayi ile bu ana sanayinin belirledigi
teknik dokiimanlara uygun orijinal ya da esdeger aksam, par¢a, modiil ve sistem lireten yan sanayinin
tiimiinii kapsayan biiyiik bir sanayi koludur. Bu yapisiyla otomotiv sanayi, tiim sanayilesmis tilkelerde
ekonominin lokomotif sanayilerinden biridir. Sanayinin ekonomideki lokomotif etkisinin nedeni,
ekonominin diger sanayileri ile olan ¢ok yakin iligkisidir. Otomotiv sanayi, demir-¢elik, petro-kimya
gibi temel sanayi dallarinin baglica alicis1 ve bu sanayilerdeki teknolojik gelisme ve derinlesmenin de
stiriikleyicisidir. Turizm, altyap1 ve insaat ile ulastirma ve tarim sanayilerinin gereksinim duydugu her
cesit motorlu arag, bu sanayinin iriinleri ile saglanmaktadir. Ayrica otomotiv sanayi, savunma
sanayisinin de en basta gelen destekgisidir.

Diger taraftan, otomotiv sanayinin rettigi trtinlerin i¢ ve dis pazarlarda pazarlanmasini saglayan
isletmeler ile bu sanayiye yonelik lojistik ve diger hizmet kollarinda faaliyet gosteren isletmeler de g6z
ontinde bulunduruldugunda “Otomotiv Sekt6érii” kavrami ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu sektor;
finans ve emtia piyasalarinda yasanan hizli entegrasyon siirecinde, iiretim ve pazarlama alanlarmda
kiiresel entegrasyonunu tamamlamistir. Otomotiv sektorii, kalite yoOnetimi ve verimlilikteki
yetkinligini, kiiresel ve gelismis pazarlara yaptig1 ihracat ile kanitlamistir. Sektor; gayri safi yurtigi
hasila, imalat sanayi lretimindeki payi, ihracat, net doviz girdisi, istihdam, rekabet edebilirlik,
yatirnmlar, disa agiklilik ve makro ekonomik biiytikliikler agisindan iilkemiz i¢in en 6nemli sektorlerin
basinda gelmektedir.

Kiiresel gelismelere kars1 duyarli bir yap1 gosteren otomotiv sektoriiniin, mevcut yapist ile gelecekte
daha rekabet¢i bir konumda olacagini sdylemek miimkiin degildir. Bu anlamda kiiresel rekabet
kosullar altinda rakip tilkelerin bu sektore tamidig1 pozitif katkilar dikkate alindiginda, tilkemizde de
sektortin  kiiresel rekabet giictinlin desteklenmesi ve gerekli doniisiimiin  kolaylastirilmast
gerekmektedir. Ayrica, kiiresel ekonomik krizin etkilerinin azalmasi ile birlikte, kiiresel diizeyde kriz
sonrasinda olusacak yeni firsatlarin degerlendirilmesi agisindan otomotiv sektoriine yonelik bir strateji
belirlenmesi ve uygulanmasi da 6nem tagimaktadir.

Bu ¢ergevede, otomotiv sektoriiniin kargi karsiya bulundugu sorunlar tespit edilmis ve ¢oziim yollar
arastirilarak sektoriin sirdiiriilebilir bir kiiresel rekabet giiciinii kazanmasini saglamak amaciyla
Otomotiv Sektorti Strateji Belgesi hazirlanmistir. Ancak, sektoriin icinde bulundugu bazi sorunlar
yalnizca bu sektorii degil aym1 zamanda ekonominin diger alanlarinm1 da etkilemekte olup sadece bu
sektore yonelik gelistirilecek miidahalelerle diizeltilemeyecek niteliktedir. Bu strateji belgesinde,
ozellikle makro ekonomik dengelerin ana unsuru olan ve serbest piyasa kosullarinda belirlenen faiz
oranlari, déviz kurlar1, enerji fiyatlari, asgari licret ve sosyal giivenlik primi gibi unsurlar veri olarak
kabul edilmis ancak, bunlar analizlerin diginda tutulmustur.



2. YONETICIi OZETi

29.12.2008 tarihinde yapilan Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantisinda, yaganan kiiresel
ekonomik kriz etkilerinin giderilmesine yonelik otomotiv sektoriinde alinacak “Acil Onlemler” ve
gerceklestirilecek degisim ve doniisiimiin ana eksenlerinin olusturulacagi kisa, orta ve uzun vadeli bir
sektor stratejisinin hazirlanmasi koordinasyonu Sanayi ve Ticaret Bakanligina verilmistir.

S6z konusu “Acil Onlemler” ile stratejinin hazirlanmasi siirecinde hem kamu kurumlar hem de 6zel
sektor diizleminde katilimei ve paylasimer bir yaklasim gelistirilmistir. Ozellikle “Acil Onlemler”
paketinin igeriginin hazirlanmasinda sektor inisiyatif Ustlenmistir. Bununla birlikte, stratejinin
hazirlanmas1 stirecinde de oOrnek teskil edebilecek nitelikte bir kamu-6zel sektor birlikteligi
sergilenmisgtir.

Strateji Belgesi hazirlanirken IX. Kalkinma Plam cercevesinde olusturulan Otomotiv Ozel Ihtisas
Komisyonu, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Dis Ticaret Miistesarligi (DTM), Uluslararas1 Motorlu
Arag Ureticileri Birligi (OICA), Avrupa Otomotiv Ureticileri Birligi (ACEA) ve Otomotiv Sanayi
Dernegi (OSD) tarafindan yayimlanan rapor ve verilerden yararlanilmistir. Ote yandan, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’nin 2010-2014 Stratejik Plan1 temel kaynak olarak kullanilmustir.

Imalat sanayi tiretimindeki pay1, ihracat, ekonomiye sagladig1 net déviz girdisi, istihdam kapasitesi,
rekabet edebilirlik, yatinmlar, disa agiklik ve makro-ekonomik biiyiikliikler agisindan Tirkiye nin
onde gelen sektorlerinden biri olan otomotiv sektdriiniin konumunu gelistirebilmesi i¢in “Otomotiv
Sektoriiniin Siirdiiriilebilir Kiiresel Rekabet Giiciinii Artirmak ve Ileri Teknoloji Kullaniminin
Agirhikh Oldugu Katma Degeri Yiiksek Bir Yapiya Doniisiimiinii Saglamak” genel amag olarak
belirlenmistir.

Otomotiv Sektorii Stratejisi’nin genel amacinmi gergeklestirmek iizere, otomotiv sektoriiniin gii¢li ve
zay1f yonleri ile sahip oldugu firsatlar ve karsi karsiya kaldig: tehditler g6z 6niinde bulundurularak
bazi hedefler tespit edilmistir. “AR-GE Altyapisim lIyilestirmek; Sirketlerin Tasarim, Uretim,
Markalasma Beceri ve Kapasitelerini Artirmak; Otomotiv Sektoriinde i¢ ve Dis Pazarlan
Gelistirmek; Hukuki ve Idari Diizenlemeleri Iyilestirmek; Fiziki Altyapiy1 Gelistirmek” olmak
tizere bes hedef belirlenmis ve belirlenen bu hedeflere iliskin eylemlerin 2014’e kadar hayata
gecirilmesi planlanmistir.

Diger taraftan, Tirkiye'nin ‘Iklim Degisikligi’ kapsamindaki ulusal vizyonu; iklim degisikligi
politikalarin1 kalkinma politikalariyla entegre etmis; enerji verimliligini yayginlastirmis; temiz ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimimi artirmus; iklim degisikligiyle miicadeleye 6zel sartlan
cercevesinde aktif katilim saglayan ve yiiksek yasam kalitesiyle refah1 tim vatandaslarina dusiik
karbon yogunlugu ile sunabilen bir iilke olmaktir. Bu gercevede, Otomotiv Sektorii Strateji Belgesinde
otomotiv sektoriine diisen ylkiimliilikler de dikkate alinmustir.

Belge iceriginin belirlenmesi ve olusturulmasi ile gelinen her asama hakkinda ilgili taraflarin
goriislerinin alinmasi olduk¢a agik ve seffaf bir ortamda stirdiiriilmistiir. Otomotiv sektorii ile ilgili
kamu kurumlarindan ve sivil toplum kuruluglarindan yazili olarak goriisler alinmis, ayrica 29 Nisan
2010 tarihinde s6z konusu kurum ve kuruluglarin temsilcilerinin de katilimiyla bir toplanti yapilmis
olup strateji belgesi igerisindeki hedefler ve eylemler {izerinde uzlasma saglanmaistir.

Bu strateji belgesi kapsaminda;

e Mevcut durum nedir?
Sorunlar nelerdir?
Sorunlarin ¢éziimiine yonelik gelistirilen eylemler nelerdir?
Bu eylemlerin ne zaman ve nasil uygulanmasi dngoriilmektedir?
Mevcut durumun gelecekte ne sekilde degismesi beklenmektedir?
gibi anahtar sorularin cevaplar1 aranmustir.
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3. MEVCUT DURUM

3.1. Ulkemizde Otomotiv Sektoriiniin Gelisimi

Tiirkiye’de otomotiv sektorii, kuruldugu 1960’11 yillardan bugiine 6nemli asamalar kaydetmistir. Bu
asamalar esas itibariyle bes ana grupta toplanabilir:

1960’11 y1llarda “ithal Tkamesi” amagli traktor ve ticari araglarin montaj tiretimi,

1970°1i y1llarda aksam parga tiretimine yonelik “Yerlilestirme” ve “Otomobil Uretimi”,
1980’11 yillarda “Kapasite ve Teknoloji Yatirimlar1”,

199011 yillarda “Kiiresel Rekabet” i¢in yeniden yapilanma ve kiiresel sanayi ile entegrasyon,
2000’1 yillarda daha yiiksek katma deger yaratarak diinya pazarma yonelik tasarim ve
tretim icin “Siirdiiriilebilir Kiiresel Rekabet Siireci” ne giris.

Bu siirecte otomotiv sektorii, iiretimde ve isletme yonetiminde cagdas kalite yonetimi anlayisi ile
yalin retim ve yalin yoOnetim aligkanligmi gelistirmistir. Ayni zamanda kamu kurumlarinin
uyumlagtirarak uyguladigi uluslararasi teknik ve ticari mevzuata uyum gostererek kiiresel pazarlara
ihracata baslamis ve kiiresel rekabet siirecine girmistir.

Bununla birlikte, AR-GE ve tasarim kdltiriiniin ~ gelistirilmesi ile yeni teknolojilerin
yaygmlastirtlmasinda onderlik, yatirnmlarda ve iiretimde daha yiiksek katma deger arayisi, yiiksek
nitelikli insan giicli yetistirme, rekabet oncesi isbirligi kiiltiirii ve tedarik zincirinde yer alan KOBI
niteligindeki tiim kuruluslar ile uzun vadeli stratejik isbirliginin gelistirilmesi gibi konularda da
“Yenilikci Yaklasim” izlenerek basarilar saglanmistir.

Bugiin gelinen noktada, iiretim ve pazarlama alanlarinda “Kiiresel Entegrasyon” biiyiik oranda
tamamlanmstir. Otomotiv sektorii, tiretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini, kiiresel ve
gelismis pazarlara yaptigi ihracat ile kanitlamistir. Ancak sanayide tiretim alaninda karlilik yiiksek
rekabet nedeni ile son derece sinirlidir ve sanayinin sadece bu alanlarda kalmasi asirt risklidir. Ciinkii
kiiresel tiretimde Tiirkiye’nin karsisinda “Alternatif Ulkeler / Merkezler” giderek artmaktadir ve
tretim faaliyeti yer degistirerek farkli merkezlere kayabilmektedir.

Sektoriin 2000’11 yillardaki performansi, genel ekonomik gelismeler ve faiz oranlari basta olmak tizere
makro ekonomik gostergelerdeki degisimlerden etkilenmigstir. 2001 ve 2002 yillarinda yasanan
ekonomik kriz, otomotiv sanayini derinden etkilemis ve ozellikle i¢ talepteki diislise bagli olarak
sanayi tiretimi 2001 ve 2002 yillarinda 6nceki yillarin 6nemli oranda altina diismiistir.

Ancak, son yillarda siyasi ve ekonomik istikrarin saglandig1 ortamda mevcut kurulu kapasiteler tiimii
ile kullanilarak, otomotiv sektoriinde agsagidaki 6nemli gelismeler elde edilmistir:

e Uretim hizla artmistir. : 2002 yilinda 350 bin adet — 2008 yilinda 1.150 bin adet
e Pazarda talep canlanmustir. : 2002 yilinda 175 bin adet — 2008 yilinda 530 bin adet
e Thracat siirekli artnugtir. : 2002 yilinda 258 bin adet — 2008 yilinda 920 bin adet

2009 y1l1 verilerine gore;

e Diinyada otomotiv {iretiminde onyedinci.
e Avrupa Birliginde:
*  otobiis liretiminde ikinci,
hafif ticari ara¢ tiretiminde birinci,
agir kamyon tiretiminde onuncu,
otomobil iiretiminde dokuzuncu,
toplam tiretimde yedinci sirada yer alirken;

* ¥ ¥ ¥



Kiiresel krizin etkilerini yitirmesi ile 2010 y1lmun ilk alt1 aylik verilerine gore;

e Diinyada otomotiv {iretiminde onyedinci.
e Avrupa Birliginde:
*  otobiis {iretiminde ikinci,
hafif ticari ara¢ tiretiminde ikinci,
agir kamyon {iretiminde dokuzuncu,
otomobil iiretiminde sekizinci,
toplam tiretimde altinci sirada yer almustir.

* ¥ ¥ ¥

Bununla birlikte 2009 yili kiiresel ekonomik krizin etkilerinin olduk¢a agir hissedildigi bir yil
olmustur. 2008 yilmin son g¢eyreginde ABD’de baslayan finansal kriz, hizla kiiresel bir nitelik
kazanmig ve tiim pazarlarda talep diisiikliigii ortaya ¢ikmustir. 2002 yilindan bu yana her yil istikrarh
bir sekilde artan tiretim ve ihracatta keskin diistisler ve istihdam kayiplar1 yasanmistir. Ancak 2010
yilinda krizin etkilerinden hizla siyrilan otomotiv sanayi, tarihinin en yiiksek ikinci tiretim rakamlarina
bu yilda ulasmistir. Kiiresel ekonomik krizin etkileri strateji belgesi i¢inde ayrica degerlendirilmistir.

Otomotiv yan sanayi ise gerek yurt icinde gerekse yurt disinda faaliyet gosteren firmalara ve bununla
birlikte yenileme pazarina dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan belirlenen teknik
dokiimanlarina uygun orijinal ve esdeger mamul, yart mamul ve sistem {ireten bir sanayi dalidir. Tiirk
otomotiv yan sanayi firmalarinin, bazit mamuller disindaki tiim parcalari igeren tiriin gamu, iilkemizde
imal edilen tasit araglarinin ylizde 85-90 oraninda yerli imal edilmesine imkan verecek cesitlilikte
olmakla birlikte daha yiiksek yerli katkinin saglanmasi i¢in “motor-vites kutusu ve diferansiyel
kutusu” ndan olusan gii¢ tnitesi ile “elektrik/elektronik kontrol sistemleri” nin de seri olarak {iretimi
gereklidir.

Otomotiv ana sanayine yonelik {iretim yapan firmalarca imal edilen baslica iiriin gruplarini asagidaki
sekilde siniflandirmak miimkiindiir:

Komple motor ve motor pargalari
Aktarma organlari

Fren sistemleri ve parcalari
Hidrolik ve pnomatik aksamlar
Siispansiyon pargalari

Emniyet aksamlar

Kauguk ve lastik pargalar

Sasi aksam ve pargalari

Do6vme ve dokiim parcalar
Elektrik ekipmanlar1 ve aydinlatma sistemleri
Akii

Oto camlar1

Koltuklar

Turk otomotiv yan sanayi gerek tretim miktari, gerekse kalite olarak i¢ piyasada kendini kabul
ettirmenin yaninda, uluslararasi pazarlarda da rekabet giicline ulasmis bulunmaktadir. Ayni zamanda,
teknolojik olarak kendini gelistirmis, tiretim kapasitesi ve verimlilik agisindan da biiyiik bir asama
kaydetmistir. Bu sanayi dalinda hizmet veren firmalarin biiyiik boliimii ISO kalite belgelerini almis ve
dis pazarlara yonelik tiretimlerini artirmiglardir.

Ulkemizde, tedarik zincirinde aksam parca iiretmek tizere yer alan 1100 civarinda firma bulunmakta
olup, bunlarn biiyiik bélimi ana sanayi firmalarina orijinal parga tiretmektedir. Bu firmalar, motorlu
tasit {iretim merkezlerine paralel olarak biiyilk oranda Marmara, Ege ve I¢ Anadolu bolgelerinde
kiimelenmislerdir.



Otomotiv yan sanayi, icinde dogrudan ve dolayli olarak ¢ok genis istthdam olanaklar1 saglayan bir
sanayi dali olup ayn1 zamanda ham madde — tiiketici arasindaki tiim iglevleri de kapsayan bir tedarik
zinciridir. Burada hedef, tiiketicinin talepleri dogrultusunda rekabet¢i bir {iretimi gerceklestirmektir.
Tedarik zinciri iginde kalite, maliyet, lojistik ve tasarim/teknoloji yonetimi ortaktir. Ozellikle arag
tretimi ile ham madde ve aksam-parga {iretimin tam bir uyum iginde bulunmasi gerekir. Bu amagla
her alanda motorlu tasit araci tiretim ile aksam-parga tiretimi yapan kuruluslar arasinda uzun vadeli
stratejik isbirliginin kurulmasi gereklidir.

3.2. Otomotiv Sektoriinde Temel Ekonomik Gostergeler
3.2.1.

Otomotiv sanayinin motorlu tasit iiretimindeki kapasitesi incelendiginde, farkli tiretim kapasitelerine
sahip 13 firmanin toplam kapasitesinin yaklasik 1.5 milyon adet / yil oldugu goriilmektedir. Tablo
1’de otomotiv ana sanayinde tretim yapan firmalarin cografi konumlari, iiretim tirleri ve 2010
kapasiteleri yer almaktadir.

Kapasite

Tablo 1. Motorlu Tasit Aract Ureten Firmalar ve 2010 Yili Kapasiteleri

i i Yerli 2010
Kurulus Adi Uretim Yeri Uretim Konusu Sermaye
Pay1 (%) | Kapasite

Anadolu Isuzu  [Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibiis 70,6 13.155
BM.C. izmir fﬁ;‘:yb?;sl ﬁ?ﬁgﬁ?et’ Otobis, 100 20.000
Ford Otosan Eskisehir / Kocaeli |Kamyon, Kamyonet, Minibiis 59 330.000
Honda Tiirkiye |Kocaeli Otomobil 0 50.000
Hyundai Assan |Kocaeli Otomobil, Kamyonet, Minibiis 30 125.000
KARSAN Bursa Kamyon, Kamyonet, Minibiis, Midibiis 100 28.000
M.AN. Tirkiye [Ankara Kamyon, Otobiis 0,1 1.700
M. Benz Tiirk  |istanbul / Aksaray |Kamyon, Otobiis 15 18.500
Otokar Sakarya Kamyonet, Minibiis, Midibiis 100 8.800
Oyak Renault  |Bursa Otomobil 49 360.000
Temsa Adana Kamyon, Kamyonet, Otobiis, Midibiis 100 10.500
Tofag Bursa Otomobil, Kamyonet 62,2 400.000
Toyota Sakarya Otomobil 0 150.000

Toplam 1.515.655

Kaynak: OSD

Diger taraftan, Tablo 2°de ise arag tiirlerine gore kapasite kullanim oranlar verilmistir. Bu tablo
incelendiginde kapasite kullanim oranlarmin 2001 yilindaki kriz doneminden sonra 2008 yilina kadar
arttig1 goriilmektedir. 2008 yilinda yiizde 77 olan toplam tasit araci kapasite kullanim orani, 2009
yilinda kiiresel krize bagli olarak diisen {iretim adetleri nedeni ile yiizde 42 diizeyinde ger¢eklesmis
ancak 2010 yilinda krizin etkisinden siyrilan otomotiv sanayi bu yilda yiizde 72 kapasite kullanim
orani gerceklestirerek kriz Oncesi kapasite kullanim seviyesine yaklasmistir. 2009 yili ile



kiyaslandiginda, 2010 yilinda kapasite kullanim orani otomobil ve hafif ticari araclar toplaminda
O6nemli oranda artarak yiizde 74 diizeyinde gerceklesmis, agir ticari araglarda ise ylizde 43 diizeyine
cikmustir.

Tablo 2. Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Araclar 2000 {2001 | 2002 | 2003 { 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Otomobil + Hafif T.Araglar 50 [ 31 | 38 | 54 [ 75 78 8 [ 91 | 80 | 59 | 74
Agir T.Araglar 56 | 16 | 24 | 38 | 56 | 62 | 41 56 | 73 | 37 | 43
Toplam Tagit Araglari 50 | 30 | 36 | 53 | 74 [ 77 | 81 8 | 77 | 42 | 72
Kaynak: OSD

3.2.2.  Uretim

Tiirk otomotiv sanayi 1963 yilinda 11 bin adet motorlu tasit tireterek faaliyete baglamis, 1976 yilina
kadar tiretimini stirekli artirarak 146 bin tiretim rakamina ulasmis ancak bir 10 yillik diisiis stirecine
girdikten sonra 1986 yilinda 141 bin rakamina ulasabilmistir. Bu tarihten sonra siirekli bir artig
gosteren tiretim rakamlar1 1993 yilinda 453 bin seviyesinde gergekleserek 2000 yil1 6ncesi en yiiksek
degerine ulagmustir.

Turk otomotiv sanayi 1994-1999 yillar1 arasinda yasanan kriz ve ¢okiis doneminden sonra 1993
yilindaki {iretim diizeyine 2000 yilinda tekrar ulasabilmistir. 2001 ve 2002 yillarindaki agir kriz
donemlerinden sonra biiylik 6l¢ekte tiretimlerin yapildigi 6 yillik istikrarli bir artis donemine girilmis
ve 2008 yilinda otomotiv sanayi ge¢misinin en yliksek iiretim rakami olan 1,15 Milyon adet {iretim
rakami gergeklesmistir. Bu donemdeki {iretimin artisinda, gelistirilen yeni modellerle kiiresel
pazarlarda saglanan ihracat artisinin 6nemli rolii bulunmaktadir. 2009 yilina bakildiginda ise yasanan
kiiresel kriz nedeni ile tiretimde ani bir diisiis yasanmig ancak otomotiv sanayi 2010 yilinda bu krizin
etkilerinden siyrilarak, 2009 yilina nazaran yiizde 26 oraninda bir {iretim artig1 gostermis ve 2007 yili
tretim rakamlarin1 yakalayabilmigtir. Otomotiv sanayinin 2000 yil1 sonras: iiretim rakamlar1 ve tiretim
artis egrisi Sekil 1°de gosterilmektedir.

Sekil 1.  Tiirk Otomotiv Sanayi Uretiminin Yillara Gore Degisimi (1.000 Adet)
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Kaynak: OSD
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Diger taraftan, Tablo 3’te 2005-2010 yillar1 arasinda otomotiv sanayinin liretim ve ihracat rakamlar
ile ihracatin {iretim igerisinde oranlar1 verilmektedir. Tablo 3 incelendiginde otomotiv sanayinin kriz
doneminde bile iirettiginin biiyiik bir kismini ihrag ettigi goriilmektedir. Ozellikle hafif ticari araglar ve
otobiis Uretimi acisindan bakildiginda, Avrupa’da ilk siralarda yer alan Tirk Otomotiv Sanayinin
gerceklestirdigi ihracat ile tilkemizi bélgenin tiretim tissii konumuna getirdigi sdylenebilir.

Tablo 3. 20052010 Y1li Uretim ve Thracat Rakamlar1 (Adet)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Uretim 453.663 545.682 634.883 621.567 510.931 603.394
Otomobil Ihracat 319.849 430.528 518.328 530.175 340.211 439.999
ihracat Oram (%) 71 79 82 85 67 73
Uretim 349.885 369.862 391.737 449.434 330.044 442.408
Hafif Ticari Arac |ihracat 219.067 | 251911 273.017 | 348.814 270.885 306.902
ihracat Oram (%) 63 68 70 78 82 69
Uretim 37.227 37.026 34.544 36.800 8.246 23.851
Agir Ticari Arac |Ihracat 5.059 4.012 9.399 9.740 1.890 2411
fhracat Orami (%) 14 11 27 26 23 10
Uretim 33.271 28.991 31.304 31.783 14.453 19.636
Minibiis Ihracat 5.668 6.126 13.653 16.413 10.877 1.607
fhracat Oram (%) 17 21 44 52 75 8
Uretim 5.406 6.019 6.946 7.526 5.931 5.268
Otobiis Ihracat 3.791 4.122 5.349 5.521 4.368 3.550
fhracat Oram (%) 70 68 77 73 74 67
Uretim 879.452 987.580 [ 1.099.414 | 1.147.110 | 869.605 | 1.094.557
TOPLAM Ihracat 553.434 696.699 819.746 910.663 628.231 754.469
fhracat Oram (%) 63 71 75 79 72 69

Kaynak: OSD

3.2.3. Dis Ticaret

Ulkemiz dis ticaretinde onemli bir yere sahip olan otomotiv sektorii, son on yilda ihracatini siirekli
olarak artirmis ve 2006 yilindan itibaren sektdrler bazinda Tiirkiye nin en fazla ihracat yapan sektorii
olma o6zelligini de elde etmistir. 87.00 numaral giimriik tarife istatistik pozisyonu (GTIP) altinda
degerlendirilen motorlu kara tasitlari, traktor ve motosikletler bazinda sektoriin 2001-2010 yillar
arasinda ulastig1 ihracat degerlerinin verildigi Sekil 2’ye bakildiginda; 2008 yilinda yaklasik 18,3
Milyar Dolar ile 6nemli bir seviyeye ulasan ihracatin 2009 krizi ile 12,3 Milyar Dolar seviyesine
geriledigi, ancak 2010 yili itibariyle tekrar artisa gecerek bu yili 13,8 Milyar Dolar ile kapadigi
goriilmektedir. Ithalat rakamlarma bakildiginda ise, ihracatin artis oranina nazaran daha az bir artis
egiliminin yasandig1 goriilmektedir. Ozellikle 2007 yilindan 2008 yilina gegildiginde ithalat miktar:
yaklasik olarak aymi seviyede kalirken, sektoriin ihracatinin 2,4 Milyar Dolar artis gerceklestirmesi,
sektoriin {iretiminin ithalata olan bagimliginin azaldigini géstermektedir. Ayni zamanda, son bes yilda
stirekli olarak dis ticaret fazlasi veren otomotiv sektort, ilkemiz 6demeler dengesinde ne kadar 6nemli
bir yer tuttugunu gostermistir.

Diger taraftan, sadece GTIP 87.00 kapsaminda yapilan ihracat degil aym zamanda degisik GTIP
numaralar1 kapsaminda degerlendirilen ancak motorlu tasitlarda kullanilan i¢ ve dis lastik, emniyet
camlari, akiimiilator, aydinlatma elemanlari, aynalar, rulmanlar, transmisyon milleri, elektrik sistemi
aksami vb. gibi degisik parcalarin da ihracat rakamlarmin yer aldigi TIM verilerine bakildiginda ise
otomotiv sektérii 2009 yilinda 15 Milyar Dolar, 2010 yilinda ise 17,4 Milyar Dolar ihracat
gerceklestirerek bir 6nceki yila nazaran ihracatini ylizde 15,6 artirmigstir. Ayrica otomotiv sektorii bu
ihracat rakami ile 2010 yil1 iilkemiz ihracat hacminin yiizde 15,3 iine sahip konumdadir. "

D TIM Yillik Thracat Rakamlari, Aralik 2010
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Sekil 2. Tiirkiye’nin Yillara Gore Otomotiv (GTIP 87.00) hracat ve ithalat Verileri (Milyon ABD
Dolari)
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2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

B fhracat 2335 | 3304 | 5272 | 8.289 | 9.531 | 11.882| 15.904| 18.327| 12.252| 13.816
Oithalat 1.827 | 2.333 | 5383 | 10.237| 10.542 | 11.279| 12.397| 12.790| 8.976 | 13.422
B Acik/Fazla| 508 971 -111 | -1.948 | -1.012| 603 3.507 | 5.537 | 3.276 394

Kaynak: TUIK

Otomotiv sektoriiniin 6nemli bir bileseni olan otomotiv yan sanayi ihracatina bakildiginda ise; 2008
yilinda 7 Milyar Dolar gibi énemli bir rakama ulasan ihracat 2009 yilinda krizin etkisiyle 4,9 Milyar
Dolara gerilemis ancak 2010 yilinda yiizde 9 artarak 5,4 Milyar Dolar seviyesine ¢ikmistir. Buradan
hareketle otomotiv yan sanayinin, ana sanayi ile ayni1 oranda krizden etkilendigini ve yine ana sanayi
ile ayn1 hizla krizin etkilerinden siyrildig1 soylenebilir. )

Gerek ana sanayi gerekse yan sanayi tarafindan 2010 yilinda yapilan ihracatin yiizde 75’1 AB tiiyesi
tilkelere yapilmistir. Thracat planlamasi acisindan bir {istiinliik olarak degerlendirilen bu rakam,
rekabet acisinda bakildiginda ayni zamanda bir risk unsurudur. Bu nedenle, ihracatin diger pazarlarda
da gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. ©’

3.2.4. Ic¢Pazar

Tirkiye otomotiv pazarina iliskin son on yildaki toplam pazar ve ithalat rakamlarinin verildigi Sekil 3
incelendiginde, son on yildaki en diisiik rakamin, o donemde yasanan kriz nedeniyle, 2002 yilinda en
yiiksek degerin ise 2010 yilinda yasandig1 goriilmektedir. 2001 ve 2002 yillarinda 200 Bini agamayan
pazar 2003—-2005 yillar1 arasinda artarak 759 Bine ¢ikmistir. 2006, 2007 ve 2008 yillarinda ise art arda
pazarda daralma yasanmustir. Ancak 2009 yilina gelindiginde agirlikli olarak OTV indiriminin etkisi
ile 2008 yilina gore yiizde 9,4 artarak 576 Bin adet diizeyinde gerceklesen i¢ pazar 2010 yilinda 793
Bin rakamina ulagmuistir.

Ote yandan otomobil pazarina bakildiginda ise, 2009 yilinda 370 Bin olarak gergeklesen i¢ pazar,
2010 yilinda yiizde 38 oraninda artarak 510 Bin rakamina ulagarak son on yilin en yiiksek seviyesine
ulasmistir. Ancak ithal trlinlerin 2010 yilinda pazar payr yiizde 69 gibi yiikksek bir oranda
gerceklesmistir. Otomobil pazarina iliskin yerli tirtinler ile ithalat rakamlar1 Sekil 4’te verilmistir.

@& Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracat¢ilar Birligi Ihracat Kayitlart Raporu, Aralik 2010
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Sekil 3. Toplam Pazar (Otomobil + Ticari Arag) (Adet)
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2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Toplam 195.090] 174.442] 397.963| 741.269| 758.537| 665.515] 634.206| 526.544| 575.869| 793.172

ithalat 93.887| 83.027| 222.984| 430.204| 436.033| 382.460| 355.752| 306.087( 313.921| 465.408

ithalat (%) | 48 48 56 58 57 57 56 58 55 59

Kaynak: OSD
Sekil 4. Tiirkiye Otomobil Pazar1 (Adet)
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Kaynak: OSD




3.2.5. 1istihdam

Ulkemizde 2008 yilinda tasit araci {iretimi yapan otomotiv ana sanayide 50 Bin, yan sanayide 200 Bin
olmak iizere yaklasik 250 Bin kisinin istihdam edildigi ve bu saymnm dagitim, pazarlama ve satis
aglarinda ¢alisanlar ile birlikte 400 Bin kisi oldugu tahmin edilmektedir.

Otomotiv sektoriinde yan sanayi kanallari ile yaratilan is alanlar1 Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Otomotiv Sektdriiniin Dogrudan ve Dolayli Olarak istihdam Sagladig1 Alanlar

Trafik Giivenlik Motorlu Arag
§ Kayit, Tescil ve Noter > Aksam-Parca Sistem
§ Saglik < | Ham Madde
Yol Bakim ve Onarim E: Yenileme Pazari
Finansman | Uretim ve Bakim Araglari
o Sigorta Ust Yap1 ve Aksesuar
Lﬁ Lojistik Distribtitor/Ithalat¢ilar
E Tasimacilik ~ | Yetkili Bayiler
S | Akaryakit ve Yag Dagitimu § Yetkili Servisler
N [ Siiriicii Egitim Kuruluslar Ej Serbest Saticilar/Galeriler
= Medya, Hakla iliskiler ve Reklam £ | Serbest Servisler/Tamirhaneler
Giivenlik, Yemek, Temizlik Yedek Parg¢a Saticilari

Otomotiv sektoriinde, uluslararasi siirdiiriilebilir rekabet i¢in liretim ve yonetimde yetenekli insan
giiciiniin varhig1 temel olarak kabul edilmektedir. Ozellikle kriz sonrasinda ortaya cikacak firsatlardan
yararlanabilmek ve artmasi beklenen ihracat projelerine bagl olarak sanayide ortaya ¢ikan kalifiye
isgiicti ihtiyacinin kargilanmasi gerekmektedir.

Bu cercevede 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Kanunu kapsaminda, otomotiv
sanayinde ulusal meslek standartlarinin hazirlanmasinda, OSD, MESS ve MYK ortak c¢aligmast
sonucunda MYK ile yapilan bir protokol ile MESS yetkilendirilmistir. 2008 yili Temmuz ayinda
hazirlanan Temel Programda yer alan 44 Ulusal Standart’ tan 19 adedi tamamlanarak Resmi
Gazete’de yayimlanmaistir.

Ote yandan ulusal meslek standartlarma dair degerlendirme kriterleri ile ilgili calismalara da
baslanmistir. Bu standartlarda 6ngoriilen beceri ve yeteneklerin bireylere kazandirilmasina yonelik
mesleki egitim programlarinin hazirligi ve uygulamaya gegmesi ile sanayinin strdiiriilebilir kiiresel
rekabet gilictiniin temeli olan isgiictiniin temini de saglanmis olacaktir. Diger taraftan sistem yasam
boyu egitim siirecinde kazanilan bilgi ve becerilerin sertifikasyonu ile bireylerin stirekli gelisimini de
desteklemekte ve degerlendirmektedir.

3.3. Kiiresel Ekonomik Krizin Sanayi Uzerindeki Etkileri

2003-2008 yillarinda hizla gelisen otomotiv sektorii i¢ pazar, ihracat ve liretimde art arda énemli
rekorlar kirmis ve 2008 yilinda son 3 aylik donemdeki kriz baslangicina karsilik 1.147 Bin adet iiretim
ile 910 Bin adet ihracat gergeklestirmistir.

Otomotiv sektoriinde tiretimin yiizde 70° inden fazlasi ihra¢ edilmekte ve AB pazari toplam ihracatta
yiizde 75 gibi 6nemli bir pay almaktadir. Ancak Avrupa pazarindaki talep daralmasi sanayiyi olumsuz
etkilemistir. 2009 yil1 Eyliil ayina kadar artarak devam eden talep, ihracat ve tiretim kiiresel ekonomik
kriz ve AB iilkelerindeki gelismelere paralel olarak hizla azalmstir.
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2009 yili sonu itibariyle tiretim ve ihracatta énemli kayiplar yaganmustir. Ancak, pazarin bir dnceki
yila gore artmig oldugu goriilmektedir ki bu da yapilan OTV indirimlerinin sektore katkisini agikg¢a
gostermektedir.

Krizde hizla artan stoklarin eritilmesi ve talebin canlandirilmasi amaci ile 15 Mart—16 Haziran 2009
tarihleri arasinda uygulanan OTV indirimi, daha sonra azalarak 30 Eyliil 2009 tarihine kadar devam
etmistir. Tablo 5> te verilen Bakanlar Kurulu karari ile motorlu tasit araglarma uygulanan OTV
indirimleri, silindir hacmi 1.600 cm®’den kiigiik otomobillerde énce yiizde 14 ve sonra yiizde 7;
kamyonetlerde ise 6nce yiizde 8 ve sonra yiizde 6 fiyat indirimi saglamistir. OTV indiriminin diger
tirtinlerde etkisi OTV sisteminin yapisi nedeni ile ¢ok daha az olmustur.

OTV indiriminin yalniz silindir hacmi 1.600 cm’’den kiiciik olan otomobiller ile kamyonetlerden
olusan hafif ticari araglarda etkili olarak uygulanmasi dolayisiyla, Mart-Eyliil aylar1 arasinda bu
trtinlerde 6nemli talep artis1 saglanmis olup, bu donemde ek olarak 220 Bin dolayinda ara¢ satildig1
tahmin edilmektedir. Bu sayede bu pazarda talep yil toplaminda yiizde 23 dolayinda artmis ve bu artis
toplam pazara yiizde 10 olarak yansimistir.

Tablo 5. 16.03.2009-30.09.2009 Tarihleri Arasinda Bakanlar Kurulu Karari Ile Motorlu Tasit
Araclarina Uygulanan OTV Indirimleri

15.06.2009 Tarihine 30.09.2009 Tarihine

Yiiriirliikteki |
iiriirliikteki Oranlar Kadar Kadar

Arag Tipi - " -
OTV | KDV | Toplam | OTV | KDV | Toplam | OTV [ KDV | Toplam
(%) | (%) [ (%) | (%) | (%) (%) (%) | (%) | (%)
* QOtomobil / Silindir hacmi <1600 cm® 37 61,7 18 39,2 27 49,9
* QOtomobil / Silindir hacmi
3 3 60 88,8 54 81,7 60 88,8
>1601 cm” <2000 cm
* Otomobil / Silindir hacmi >2001 cm’ 84 117,1 80 112,4 84 117,1
* Minibis 9o | B [T286 | 2 | B[ 204 [ 4 | B [227
* Midibiis 4 22,7 1 19,2 1 19,2
* Qtobiis 1 19,2 0 18,0 0 18,0
* Kamyonetler 10 29,8 1 19,2 3 21,5
* Kamyonlar 4 22,7 1 19,2 1 19,2

Kaynak: OSD

OTV indiriminin sagladig1 iiretim artis1 ile istihdam kaybi1 durmus ve istihdamin korunmasinda 6nemli
destek saglamistir. Ana ve yan sanayi fabrikalarinda tiretime ara vererek kisa ¢aligma diizenine giren
is¢ilerin tekrar is basi yapmalar1 saglanarak tiretime baglanmistir.

2010 yihna gelindiginde ise sanayi krizin etkilerinden siyrlarak kriz 6ncesi iretim ve ihracat
rakamlarina ulasmistir. Ozellikle i¢ pazar canlanmis ve tarihin en yiiksek rakamlarma bu yilda
ulasiimistir.

3.4. Otomotiv Sanayi Diinya Uretimi

Diinya otomotiv sanayinde kiiresel dlgekte 20 civarinda tilkede faaliyet gosteren yaklasik olarak 50
adet motorlu tasit iireticisi firma bulunmaktadir. Uretim genel olarak otomobil ve ticari ara¢ olarak
siiflandirilmaktadir. Sanayide yapilan {iretimin yiizde 90 gibi biiyiik ¢ogunlugunu otomobil ve
kamyonetlerden olusan hafif araglar sinifi olusturmaktadir. Uretim adetleri otomobil smifina gére
nispeten az olan diger arag¢ siniflar1 (minibiis, midibiis, otobiis, kamyon, ¢ekici vb.) ise istatistiklerde
ticari araclar olarak anilmaktadir. Sekil 5’te 2003 ila 2010 yillar1 arasinda diinyadaki motorlu tasit
tiretim adetleri, otomobiller ve ticari araclar bazinda verilmistir. Toplam tiretim adetlerine bakildiginda
tretimin siirekli olarak arttig1 ancak son yillarda yasanan kiiresel ekonomik krizle birlikte tiretimin
distigi gozlemlenmektedir. 2008 yilinda gerceklesen 70,56 Milyon arag tiretimi 2009 yilinda yiizde
13 oraninda azalarak 61 Milyon adede gerilemistir. 2010 yilimin 6 aylik verilerine bakildiginda ise
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tiretim bir 6nceki yilin ayni donemine gore yiizde 42 oraninda artarak 38,5 Milyon adet olarak
gerceklesmistir.

Sekil 5. Diinyadaki Motorlu Tasit Uretiminin Yillara Gore Degisimi

80.000.000

60.000.000 A

40.000.000 A

20.000.000 A

0 4

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 (6 ay) | 2010 (6 ay)
|. Otomobil 41.968.666 | 44.554.268 | 46.862.978 | 49.982.840 | 53.041.983 | 52.782.323 | 47.286.124 | 21.108.579 | 29.031.794
|. Ticari Arag | 18.694.559 | 19.941.952 | 19.619.461 | 19.275.074 | 20.059.712 | 17.778.154 | 13.779.216 6.020.743 9.495.620
|D Toplam 60.663.225 | 64.496.220 | 66.482.439 | 69.257.914 | 73.101.695 | 70.560.477 | 61.065.340 | 27.129.322 | 38.527.414

Kaynak: OICA

Diger taraftan, 2009 ve 2010 yillariin 6 aylik donemine ait bolgesel ve tilkeler bazinda motorlu arag
tiretim adetleri Tablo 6’da verilmistir. S6z konusu tabloya gore toplam arag¢ iiretimi Bati Avrupa’da
2009 yilma gore yiizde 25 oraninda artarak 7,1 Milyon adet olmus ve 2009 yilinda yiizde 21 olarak
gerceklesen diinya otomotiv tiretimindeki pay1 2010 yilinda yiizde 18 seviyesine gerilemistir.

Tablo 6. Bolgesel ve Ulkeler Bazinda Motorlu Arag Uretim Adetleri 2008/2009 (Milyon)

Bolgeler 2009 | 2010 Degisim Ulkeler 2009 | 2010 Degisim
(6 ay) | (6 ay) | (2010/2009) (6 ay) | (6 ay) | (2010/2009)

Otomobil 1.622| 2.613 61 Otomobil 870| 1.438 65

. Hafif Ticari Arag 1.830] 3.358 84 Hafif Ticari Arag | 1.380 2.378 72

K. Amerika 26 Ticari Arac 97| _115] 19 ABD  T§r Ticari Arac 67| 71 6
Toplam 3.549| 6.087 72 Toplam 2.316( 3.886 68

Otomobil 1.354| 1.594 18 Otomobil 1.200| 1.368 14

G. Amerika Hafif Ticari Arac 259 361 39 Brezilya HaﬁfTicari Arac 201 272 35
Agrr Ticari Arag 58 95 63 Agrr Ticari Arag 54 90 67

Toplam 1.671| 2.049 23 Toplam 1.456( 1.730 19

Otomobil 5.164| 6.337 23 Otomobil 289 489 69

Bati Avrupa Hafif Ticari Arac 426 657 54 Rusya HaﬂfTica.ri Arac 29 44 55
Agrr Ticari Arag 120 149 25 Agrr Ticari Arag 18 26 43

Toplam 5.709| 7.144 25 Toplam 336 560 67

Otomobil 2.025| 2.600 28 Otomobil 1.000] 1.334 33

Dogu Avrupa Hafif 'I.'icari Arag 212 339 60 Hindistan Haﬁf'l_'icari Arag 118 188 59
Agrr Ticari Arag 26 39 52 Agrr Ticari Arag 58 140 142

Toplam 2.262| 2.979 32 Toplam 1.176( 1.661 41

Otomobil 10.829( 15.746 45 Otomobil 2.850| 4.188 47

AsyalPasifik Hafif Ticari Arac 1.757| 2449 39 Japonya HaﬁfTicari Arac 327 395 21
Agrr Ticari Arag 1.048] 1.703 62 Agrr Ticari Arag 141 253 79

Toplam 13.634| 19.898 46 Toplam 3.318| 4.836 46

Otomobil 115 140 22 Otomobil 4421| 6.684 51

Afrika Hafif Ticari Arac 47 52 12 Gin Hafif Ticari Arag 745 965 29
Agrr Ticari Arag 9 9 -5 Agrr Ticari Arag 782| 1.209 55

Toplam 171 201 18 Toplam 5.948| 8.858 49

Otomobil 21.109( 29.032 38 Otomobil 1.375| 1.904 39

Diinya Hafif Ticari Arag 4.530( 7.216 59 G.Kore Hafif Ticari Arag 137 171 25
Agrr Ticari Arag 1.358| 2.110 55 Agrr Ticari Arag 13 18 40

Toplam 26.997| 38.358 42 Toplam 1.524( 2.094 37

Otomobil 6.910| 9.875 43

BRIC Hafif Ticari Arag | 1.093[ 1.468 34

Agrr Ticari Arag 912| 1.465 61

Toplam 8.915| 12.808 44

Kaynak: OSD / OICA
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2010 y1li ilk 6 ayinda Kuzey Amerika Bolgesinde toplam motorlu arac tiretimi ylizde 72 oraninda
artarak bolgenin diinya tiretimindeki pay1 yiizde 16 olmustur. Asya-Pasifik bélgesinde ise 2009 yilinda
yiizde 50 olan diinya iiretimindeki pay 2010 yilinda yiizde 52 olarak ger¢eklesmistir. Bu oranin
olusmasinda 6nemli bir paya sahip olan Cin, 2010 yilinin ilk 6 ayinda tretimini 2009 yili aym
donemine gore yiizde 49 oraninda artirarak diinya {iretiminin yiizde 23’{inli tek basina elinde
bulundurmaktadir. Cin’in bolgedeki en énemli rakibi olan Japonya ise tiretimini ytizde 46 artirmis ve
diinya tiretiminde yiizde 13’liik bir paya sahip olmustur.

Diinyadaki 2010 yili 6 aylik motorlu arag tretimlerinin tilkelere gore dagilimi goésteren Sekil 6
incelendiginde Tiirkiye 547 Bin tiiretimle Italya ve Polonya’nin Oniinde 17. sirada yer alarak 2009
yilindaki yerini korumustur.

Sekil 6. Diinya’daki 2010 Yil1 6 Aylik Motorlu Arag Uretiminin Ulkelere Gére Dagilimi (1000 Adet)
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2) JAPONYA

3) ABD

4) ALMANYA
5) G.KORE

6) BREZILYA
7) HINDISTAN
8) ISPANYA

9) FRANSA

10) MEKSIKA
11) KANADA
12) TAYLAND
13) iIRAN

14) INGILTERE
15) RUSYA

16) CEK CUM.
17) TURKIYE
18) POLONYA
19) ITALYA
20) ENDONEZYA
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Kaynak: OICA

Diger taraftan, AB tiyesi iilkelerin ve Tiirkiye’nin 2009 ve 2010 yillarmin 6 aylik déneminde iirettigi
motorlu ara¢ adetlerinin verildigi Tablo 7°de de goriildiigii tizere, Tiirkiye’nin 2009 yilinda 7. sirada
olan konumu tiiretimin bu doénemde yiizde 39 artmasi ile 2010 yilinda 6. siraya ylikselmistir.
Siralamadaki ilk on iilkeye bakildiginda Tiirkiye nin Ingiltere’nin ardindan 2010 yilinda iiretimin en
cok artiran ikinci tilke oldugu gozlemlenmektedir.
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Tablo 7. Avrupa’daki 2009 ve 2010 Yil1 6 Aylik Motorlu Arag Uretiminin Ulkelere Gére Dagilimi

Ulkeler 2009 (6 ay) | 2010 (6 ay) | Degisim(%) Fark
1|{ALMANYA 2.434.809| 3.012.187 24 577.378
2|ISPANYA 1.023.119] 1.324.918 29 301.799
3|FRANSA 961.700| 1.217.596 27 255.896
4|INGILTERE 453.914 701.266 54 247.352
5|CEK CUMHURIYETI 472.847 558.513 18 85.666
6| TURKIYE 393.656 547.022 39 153.366
7|POLONYA 441.726 486.450 10 44.724
8|ITALYA 421.894 450.916 7 29.022
9|SLOVAKYA 209.832 273.084 30 63.252

10|BELCIKA 266.123 193.562 27 -72.561
11{ROMANYA 140.123 182.934 31 42.811
12|MACARISTAN 70.245 139.930 99 69.685
13|SLOVENYA 102.567 108.770 6 6.203

14|ISVEC 72.856 100.662 38 27.806
15|PORTEKIZ 63.221 76.279 21 13.058
16|/AVUSTURYA 34.409 49.189 43 14.780
17{HOLLANDA 35.704 34.720 -3 -984

18|FINLANDIYA 7.452 3.750 -50 -3.702

Kaynak: OICA
3.5. Teknolojik Alt Yap1 ve AR-GE Faaliyetleri

Tiirkiye’de otomotiv ana sanayinde hizmet veren firmalarin biiylik bir ¢ogunlugu kiiresel otomotiv
sirketlerinin lisansi ve ortaklig1 altinda kiiresel pazarlara tiretim yapmaktadir. Ana ve yan sanayide
sinirli sayida firmanin AR-GE béliimiine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu firmalar degisen oranlarda
{irlin tasarimi ve tasarim dogrulamasi yapabilmektedir. Ozellikle hafif ve agir ticari araglarda
firmalarin bir tiriini tamamen tasarlayabilecek bilgi birikimine ve gerekli yetkin eleman sayisina sahip
olduklan gozlenmektedir.

Son on yillik siire¢ igerisinde, otomotiv konusunda, 6zellikle rekabet oncesi AR-GE projelerinin
hayata gecirilmesi icin 6nemli calismalar yapilmistir. Bu amaca yénelik olarak ITU’niin siirdiirdiigii
lisans ve yiiksek lisans programlarinin verimliliginin artirilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan, {iniversite-sanayi
isbirliginin kurumsallastirilmas1 adim  atilnustir. ITU ile OSD arasinda, TUBITAK-USAMP
cercevesinde “Otomotiv Teknoloji AR-GE Merkezi (OTAM)” 2003 yilinda kurulmustur. Daha sonra
bu yap1 ITU, OSD, TAYSAD ve Uludag Tasit Aracglar1 ve Yan Sanayi Ihracat¢ilar1 Birliginin katilimi
ile OTAM A.S. olarak bir sirketlesme siirecine girmistir. Bu merkezde, tip onay1 testleri yaninda,
disiplinler ve iiniversiteler aras1 ve aym1 zamanda rakip otomotiv firmalarinin ortaklasa destekledigi
rekabet oncesi AR-GE projeleri yiiriitilmektedir. Ayrica OTAM A.S.’nin yiiriitiictiliigiinii yapmakta
oldugu ve TUBITAK tarafindan desteklenmekte olan Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP),
Turkiye’de faaliyet gosteren otomotiv sanayi ile dogrudan veya dolayl ilgili, AR-GE yapan sanayi,
tiniversite ve kamu temsilcilerinden toplam 27 iiyenin bir platform etrafinda bir araya gelmesi ile
kurulmustur. Yaratilan sinerji ile otomotiv sanayindeki AR-GE kapasitesini 6nemli dl¢giide artirarak,
bu alanda Tirkiye’nin uzun donemli rekabetciligini korumasi amaciyla, Otomeotiv Sanayi Teknoloji
Vizyonu ve Stratejik Arastirma Plam hazirlama c¢alismalarini 2008 yili sonundan bu yana
stirdiirmektedir.

Tirkiye’de otomotiv sanayinde yapilan AR-GE faaliyetleri ile ilgili saglikli veri kaynaklarindan biri

de TUBITAK-TEYDEB’in verileridir. TEYDEB 1995 yilindan bu yana Dis Ticaret AR-GE Devlet
Yardimlar1 Mevzuati ¢ercevesinde, sanayideki AR-GE faaliyetlerini izlemekte, degerlendirmekte ve
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desteklemektedir. TEYDEB’e 1995-2009 yillar1 arasinda, Tablo 8’de gosterildigi gibi, AR-GE projesi
i¢in destek bagvurusunda bulunan, ‘otomotiv ana sanayi’ kategorisinde birikimli olarak toplam 167 ve
‘otomotiv yan sanayi’ kategorisinde ise 425 olmak iizere toplam 592 AR-GE projesine destek

verilmistir.
Tablo 8. 1995-2009 Yillar1 Arasinda Otomotiv Sektoriine Saglanan Hibe Destekleri
. . | Otomotiv Sanayi | Genel Toplam i¢indeki
Ana Sanayi | Yan Sanayi Toplam Pay1 (%)
Onerilen Proje Sayisi 190 613 803 8
Desteklenen Proje Sayisi 167 425 592 10
Desteklenen Projelerin Biitcesi
Milyon TL* 1.557,70 518,4 2.076,10 22
Sunulan Harcama Tutar1
Milyon TL 749,74 690,46 1.440,20 32
Destek Kapsamina Alinan
Harcama Tutar1 Milyon TL* 361,75 300,93 862,68 2
Verilen Destek Tutar1 Milyon 31091 169,66 480,57 30
TL*
Destek Orani (%) 55 56 56

Kaynak: TUBITAK-TEYDEB

*2008 sabit fiyatlariyla

Sanayi AR-GE projelerine 2009 yil1 sonu itibari ile toplam 481 Milyon TL AR-GE destegi saglanmis
ve bu destek tutarmin pay:1 toplam AR-GE destekleri i¢inde ylizde 30 diizeyine ulagmigstir. Otomotiv
sektoriine 15 yilda saglanan hibe desteginin yiizde 61’1 2007-2009 yillar1 arasinda 285 Milyon TL

olarak gergeklesmistir.

Diger taraftan otomotiv sektoriine saglanan AR-GE Devlet Yardimlarinin yillara gore degisimi Sekil

7’de gosterilmektedir.

Sekil 7. AR-GE Devlet Yardimlar1
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Kaynak: TUBITAK-TEYDEB
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D1s Ticarette AR-GE Devlet Yardimlarmin temel amaci Tiirkiye’nin yenilik¢i girisimlerinin
desteklenmesi ile sanayide kiiresel pazarlardaki rekabet giiciinii artirmaktir. Bu desteklerin iilkenin
teknolojik diizeyini yiikseltmek, sanayide AR-GE kiiltiiriinii gelistirerek yayginlastirmak, {iniversite
sanayi isbirligine yeni olanaklar saglamak ve yenilik¢i insan giiclinli yetistirmek gibi 6nemli yan
etkileri de bulunmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2003 yilindan itibaren etkin mevzuat diizenlemeleri yapilarak
sanayiye AR-GE destegi saglama yoniinde 6nemli adimlar atilmistir. Bu ¢er¢evede asagidaki mevzuat
diizenlemeleri yapilmistir:

e 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

e 5593 sayili, 3143 Sayili Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Tegkilat Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun,

e 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Kanun

Bu kanunlar kapsamindaki mevzuatta saglanan destek programlari ise Tablo 9’da 6zetlenmektedir:

Tablo 9. Sanayi ve Ticaret Bakanligit AR-GE Destekleri

Destegin Ad1 B;zl;hmia
Teknogirisim Sermayesi Destegi 2009
Sanayi Tezleri Programi (San-Tez) Destegi 2007
Ar-Ge Merkezleri Destegi 2008
Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri Destegi 2008
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Destegi 2003

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Burada ozellikle 12.03.2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 5746 sayili Kanun
ile sanayide AR-GE faaliyetlerine dogrudan ve 6nemli destekler saglanmaktadir. Kanundaki tesvikler
31.12.2023 yilina kadar uygulamada kalacaktir.

AR-GE ve yenilik yoluyla tilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasini hedefleyen Kanunun amaglar1 séyle siralanabilir;

Teknolojik bilgi tiretilmesini,

Uriinde ve {iretim siireglerinde yenilik yapilmasin,

Uriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasin,

Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesini,

Teknolojik bilginin ticarilestirilmesini,

Rekabet oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini,

Teknoloji yogun tiretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar: artirilmasini,
AR-GE’ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tilkeye girisinin
hizlandirilmasini,

e AR-GE personeli ve nitelikli isgiicii istthdaminin artirilmasini,

desteklemek ve tesvik etmektir.
Kanun; KOSGEB tarafindan olusturulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi isletmeleri) ile

Turkiye’deki AR-GE merkezleri, AR-GE projeleri ve rekabet 6ncesi isbirligi projeleri ve teknogirisim
sermayesine iligskin destek ve tegvikleri kapsamaktadir.
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Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 verilerine gore Mart 2010 itibariyle Tirkiye'de, 5746 sayili Kanun
cercevesinde AR-GE merkezi belgesi alan firma sayis1 78’e ulasmistir. Otomotiv sanayinde; 12 ana
sanayi, 13 yan sanayi firmas1 olmak tizere toplam 25 firma AR-GE merkezi kurmustur.

Tiirkiye’nin ‘Iklim Degisikligi’ kapsaminda temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretimi ve
kullanimini hedefi ¢ergevesinde AR-GE stratejilerinde gevreye duyarl arag¢ teknolojilerini gelistirmek
tizere 6zel AR-GE tesviklerini gelistirmesi de gerekli bulunmaktadir.

3.6. Yatirnmlarin Tesviki Ile Ilgili Mevzuat ve Politikalar

2008 yil1 Hiikiimet Programi ve Eylem Plani’nda belirtildigi tizere, uluslararas ylikiimliilikklerimiz ve
anlagmalara uyumlu olmak kaydiyla, yatirimlarda yeni tesvik sistemini hazirlama goérevi Hazine
Miistesarligi’na verilmistir.

Hazine Miistesarligi, yatirimlarda yeni tesvik sistemini olusturma caligmalarini Subat 2008’de
baglatmistir. Bu ¢ercevede, ilgili kamu kuruluslar1 ve meslek orgiitleri ile sistemin igerigi tizerine
toplantilar yapilmig ve Temmuz 2009°da yeni Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 mevzuati uygulamaya
konulmustur. 14.07.2009 tarih ve 2009/15199 sayil1 Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar,
16.07.2009 tarih ve 27290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Bu Karar’a
iliskin 2009/1 sayili Teblig ise 28.07.2009 tarih ve 27302 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Yeni tesvik sisteminin 3 temel bileseni vardir:

e Biiytik 6l¢ekli yatirimlarin tesviki
e Bolgesel ve sektorel tegvik
e Genel tesvik

Biiyiik 6l¢ekli yatinimlar, yiiksek teknoloji ve sermaye gerektiren ve tilkemizi tiretim yapisi agisindan
bir ileri agamaya gotiirecek yatirimlardir. Biiyiik 6l¢ekli yatirimlarin tesviki sistemi ile, 6zellikle biiytik
Olcekli yabanci sermaye yatirimlarinin iilkemize kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu amacla 12
sektor belirlenmistir. Belirlenen bu sektorlerde belirli bir tutarin {izerinde (sektore gore degismekte
olup asgari 50 Milyon TL iizerinde) yapilacak yatirimlar biiyiik 6l¢ekli proje olarak kabul edilmekte
ve Ozel destek unsurlarindan faydalandirilmaktadir. Biyiik 6lgekli yatirimlar listesinde motorlu kara
tagitlar1 imalati yatirnmlari yer almakta olup, bu sektérde 250 Milyon TL ve {izeri tutarlarda yapilacak
yatirimlar bityiik 6l¢ekli proje olarak degerlendirilmektedir.

Biiyiik 6l¢ekli yatirimlar, Tiirkiye genelinde yatirim yeri ayrimi yapilmaksizin tesvik edilmekte olup,
KDV istisnasi, gimriik vergisi muafiyeti gibi daha onceki donemlerde de uygulanan klasik tesvik
unsurlarina ek olarak, kurumlar/gelir vergisi indirimi, sigorta primi igveren hissesi destegi, yatirim yeri
tahsisi seklindeki tesvik unsurlarindan yatirimin bulundugu bélgeye goére degisen siire ve oranlarda
yararlanmaktadir.

Sistemin ikinci bileseni olan bolgesel ve sektorel tesvik sistemi ile, bolgesel gelismislik farkliliklarini
azaltmak, en aza indirmek ve sanayide kiimelenmeyi one ¢ikararak uygun bir yatirim ortaminin
olusturulmas1 amaclanmaktadir. Bu sistemin olusturulmasinda Istatistiki Bolge Birimleri
Siiflandirmasi (IBBS) Diizey 2 dikkate alinmis ve 26 bolge kendi iginde, sosyo-ekonomik gelismislik
endeksi (SEGE) esas alinarak gelismislik diizeylerine gore 4 gruba ayrilmistir.

Bolgesel ve sektorel tesvik sisteminin temel 6zelligi; III. ve IV. bolgeleri agirlikli sekilde olusturan
dogu ve giineydogu bolgelerinde, tarim ve tarima dayali imalat sanayi, konfeksiyon, deri, plastik,
kauguk, metal esya gibi emek yogun sanayileri tesvik etmesidir. Ayrica bu bolgelerde, turizm, saglik
ve egitim yatirimlari da belirli kriterler ¢cercevesinde desteklenmektedir.
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IL.bolgede nispeten teknoloji yogun sanayiler desteklenmektedir. Bu c¢ercevede; agirlikli olarak,
makine imalat, akilli ¢ok fonksiyonlu tekstil, metalik olmayan mineral {iriinler (cam, seramik, karo,
yalitim malzemeleri vb), kagit, gida ve icecek imalat1 sanayileri tesvik edilmektedir.

Lbolgede ise, agirlikli olarak motorlu kara tasitlar1 ve yan sanayi, elektronik, ilag, makine imalat ve
tibbi, hassas ve optik alet yatirimlar1 gibi yiiksek teknoloji gerektiren yatirimlar desteklenmektedir.

Bolgesel ve sektorel tesvik sisteminde 6ngoriilen destekler;

I. ve II. Bolgelerde

Vergi indirimi (bolgeye gore degisen oranlarda)

Sigorta primi igveren hissesi destegi (bolgeye gore degisen siirelerde)
Yatirim yeri tahsisi

KDV istisnasi

Gumriik Vergisi muafiyeti

III. ve IV. Bolgelerde
e Vergi indirimi (b6lgeye gore degisen oranlarda)
Sigorta primi igveren hissesi destegi (bolgeye gore degisen siirelerde)
Yatirim yeri tahsisi
Faiz destegi
KDYV istisnasi
Gumriik Vergisi muafiyeti

Ayrica, gerek bliylik oleekli yatirimlart tesvik sisteminde gerekse bolgesel ve sektorel tesvik
sisteminde, yatirimlarin hizlandirilarak siiratle devreye alinmasini 6zendirmek amaci ile vergi
indiriminde ve sigorta primi isveren hissesi desteginde yatirima 31.12.2010 tarihinden 6nce veya sonra
baglanilmasi durumuna gore degisik oranlar ve siireler de uygulanmaktadir.

Genel tesvik sistemi ise gegmis donemlerdeki uygulamanin devamini 6ngoérmektedir. Biiytik 6lgekli
yatirim ile bolgesel ve sektorel tesvik sistemlerinden yararlanamayan yatirimlarin, yasaklanan bazi
belirli sektorler ve yatirim konular disinda, genel tesvik sistemi ¢ergevesinde desteklenmesine KDV
istisnas1 ve Glimriik Vergisi Muafiyeti ile devam edilmektedir.

3.7. Tiirkiye-AB iliskileri ve Teknik Mevzuat Uyumu

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda giimriik birligini tesis eden 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari
(OKK), taraflar arasindaki ticaretin Glimriik Birligi ¢ergcevesinde gelistirilebilmesi ve mallarin serbest
dolasiminin tam olarak saglanabilmesi i¢in Tiirkiye’nin ticarette teknik engellerin kaldirilmasina
iliskin AB mevzuatim1 Tiirk mevzuatina aktarmasini hiikkme baglamistir. Son derece kapsamli olan bu
alanda uyum saglanmasi gereken mevzuat listesi 2/97 sayili OKK ile belirlenmis ve Tiirkiye nin 31
Aralik 2000 tarihine kadar standardizasyon, Olgiim, kalibrasyon, kalite, akreditasyon, test ve
belgelendirme alanlarindaki mevzuatin1 Topluluk mevzuatina uyumlastirmasi gerektigi belirtilmistir.

Ulkemizde otomotiv sektoriinii ilgilendiren; imalat, trafik, ulastirma, cevre, ithalat vb. konularda
mevzuat mevcut olup, bu mevzuat gorev alanlar1 kapsaminda ilgili kamu kuruluglar1 tarafindan
yayimlanmakta ve yiiritilmektedir. Bu ¢ergevede, 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu’nun 29.
maddesi, yapim sathasindaki araclarla ilgili yonetmeliklerin ¢ikartilmasi ve uygulama gorevini Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1 sorumluluguna vermistir.

Bu baglamda, daha onceleri bu konuda sadece “Araglarm Imal, Tadil ve Montaji Hakkinda

Yonetmelik (AITM)” cercevesinde araclarin belgelendirilmesi yapilmakta iken 1996 yilinda yiiriirliige
giren Gumriik Birligi karari sonrast AB direktifleri uyumlastirilarak, uygulamaya konulmustur.
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Ayrica, bu kapsamda {i¢ adedi ¢erceve direktif olmak {izere toplam 99 adet direktifin uyumlastirilmasi
tamamlanmustir.

Ayrica, tlkemizin ve AB’nin de taraf oldugu Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(BM/AEK) tarafindan c¢ikartilan ve otomotiv aksam pargalari ile ilgili 126 adet regiilasyon teblig
olarak i¢ mevzuatimiza kazandirilmistir.

Tirkiye’de otomotiv mevzuatinin uyumlastirilmas1 ve uygulamasi, AB {iyesi iilkelerde oldugu gibi
yiritiilmektedir. Gerek AB Komisyonu gerekse BM/AEK nezdinde Onay Kurulusu olarak Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 belirlenmistir. Bu kapsamda Bakanlik biinyesinde otomotiv ana ve yan sanayi ile
ilgili kamu temsilcilerinin yer aldigi, kamu ve 6zel sektoriin birlikte periyodik olarak toplandigi ve
sorunlara ¢6ziim onerileri getirdigi “Motorlu Araglar Teknik Komitesi” (MARTEK) kurulmustur.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, AB ve BM/AEK nezdinde hem Yetkili Kurulug hem de Onay Kurulusu
olarak, araglarin ve araglara ait aksam pargalarin direktiflere gore tip onay belgelerini onaylamaktan ve
mevzuattan sorumludur. Uretimlerin teknik mevzuatna uygun olmasimi saglamak, bununla ilgili
olarak tiretimin uygunlugu islemlerini yiiriitmek ve gerektiginde piyasa gozetimi ve denetleme
faaliyetlerinde bulunmak da Bakanligin bu konudaki goérevleri arasinda yer almaktadir.

Bakanlik bu gorevi ile hem trafikte can ve mal giivenliginin saglanmasi, teknik mevzuata uygun
tretim yapan firmalarin haksiz rekabet karsisinda korunmasi hem de otomotiv iiriinlerinin kiiresel
pazarlarda serbest dolagimina 6nemli bir katki saglamaktadir.

Motorlu arag ve aksam ve pargalar ile ilgili tilkemizde verilen tip onaylarinin AB’de kabul edilmesi
icin, mevzuat denkliginin yami sira, Onay Kurulusu olan Bakanligin idari alt yapisinin ve teknik
servislerin AB’dekilerle benzer yapida olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, Bakanligin otomotiv
konusunda kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi ve yeniden yapilanmasi hayati 6nem arz
etmektedir.

4. GZFT ANALIZI VE SORUN ALANLARI
4.1. GZFT Analizi

Tiirkiye otomotiv sektoriine iliskin GZFT Analizi; i¢ ve dis faktorleri dikkate alarak, sekt6riin sahip
oldugu avantajlar1 ve var olan giiclii yonlerini tespit etmek; firsatlardan en iist diizeyde yararlanmak;
sektoriin eksik ve zayif yonlerini tespit ederek iyilestirmek; tehditlerin etkisini en aza indirecek sekilde
gerekli Onlemleri almak ve bu dogrultuda yeni stratejiler gelistirmek amaciyla olusturulmustur.
Sektore iliskin yapilan GZFT analizi Tablo’10 da 6zetlenmektedir:
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Tablo 10. Otomotiv Sektoriine Yonelik GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Firsatlar

AB ile Guimriik Birligi ve kiiresel teknik
mevzuata uyum

Avrupa pazarma yakinlik

AB tilkelerine gore daha duisiik maliyette isglicti
Rekabetci maliyetlerle, esnek iiretim yapabilme
yetenegi

Rekabetci ve giiclii tedarik zinciri

Uretimde yiiksek kalite standartlart

Iyi egitilmis, geng, dinamik, istekli ve kalifiye
isgiicli

Teknik ve ticari beceri diizeyi

Uluslararasi yonetim sistemleri yayginligi (kalite,
cevre, giivenlik vs.)

Konjonktiir ve standart degisimlerine uyum
becerisi, liretim ve teslimatta (diisiik miktarlara
da) esneklik yetkinligi

Yabanci firma ortakliklari ile gelismis yan sanayi
“know-how” diizeyi

Girisimei kadrolarm varlig

Yiiksek isletme verimliligi ile tiretim maliyetinin
goreceli olarak (AB’ye gore) dusiikliigi

Toplu tagima araglarinda elde edilen tecriibe ve
bu alanda yerli markalarin varligi

Kiiresel pazarlara yapilan ihracat

Cografi konum avantaj1 ve bolgesinde uluslararasi
tiretim merkezi olma potansiyeli

AR-GE ve tasarim merkezi olma potansiyeli

I¢ pazar potansiyeli

Kiiresel pazarlarda ve komsu tilkelerde yeni
olanaklar - yeni ihracat pazarlari

Kiiresel kriz sonrasinda yeniden kiiresel
yapilanma ve tiretim merkezlerinin yer
degistirmesi

AB ve kiiresel teknik mevzuata uyum ¢aligmalari
Yeni yatirimlar i¢in tilkenin ¢ekici hale gelmesi
AR-GE ve yatirim tegviklerinde saglanan yeni
avantajlar

Lojistik sektoriiniin gelismesi

Kiiresel pazarlara ihracat potansiyeli

Yeni arag projelerinde yan sanayinin proje
baslangicinda tasarima ortak olma potansiyeli
Yenilik¢i arag¢ teknolojileri konusunda gelismis
tilkeleri arag ve tiretim teknolojileri anlaminda
yakalama firsati

Tirk otomotiv sanayinin ihtisas1 haline gelen
toplu tasima ve ticari araglara diinyaca
yonelmenin artmast

Sanayi ve Ticaret Bakanliginin otomotiv
konusunda kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi

Zayif Yonler

Tehditler

Iklim degisikligi ve diisiik karbon ekonomisini
amaglayan mevzuatin yaratacag: ylikimliiklere
kars1 yetersizlik

Ana - yan sanayi iligkilerinin yetersizligi ve etkin
bir sinerji yaratilamamasi

AR-GE ¢aligmalarma yonelik yeterli 6z kaynak
yaratilamamast

Temel ham madde yetersizligi ve disa bagimlilik
Yeni arag projelerinde ortak tasarim yetkinligine
sahip firma azlig

Tagsit araclar1 ile aksam ve pargalarda yerli katk1
payinin diisiik olmasi

Motor ve aktarma organlari teknolojisinde 6zgiin
yerli tasarim eksikligi ve disa bagimlilik

Yeterli test merkezlerinin olmamasi
Universitelerde lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde otomotiv ile ilgili bélimlerin kapasite
yetersizligi

Kapasite artirict ve teknolojik yatirim
kararlarimin karar vericilerce geciktirilmesi
Lojistik altyapisinin yetersizligi

Teknik mevzuat ile ilgili idari ve teknik altyap1
eksikligi

Distik kapasite kullanim oranindan kaynaklanan
yiiksek tiretim maliyeti

Nitelikli is giicii temininde arz talep dengesizligi
D1s pazarlarda yasanan sorunlar

Gerekli ham maddelerin yerli temin edilememesi

Iklim degisikligi ve diisiik karbon ekonomisini
amagclayan mevzuatin yaratacagi ytiiktimluliikler
Tagit araclart satislarindaki vergi yiikiiniin
yuksekligi

MTV’nin aracin yasina bagl olarak azalmasi
Akaryakit tizerindeki vergi yiikiiniin ytiksekligi
Thracat - ithalat prosediirlerindeki biirokratik
islemler /giderler

Makroekonomik konjonktiiriin olumsuz etkileri
Yiksek girdi maliyetleri

Kullanilmis motorlu tasitlarin AB’de serbest
dolagimu (ikinci el arag ithalati)

“Enerji Verimliligi” ve “Cevre Kanunu” ile ilgili
yeni mevzuat ¢alismalarindaki belirsizlikler
Alternatif ihracat pazarlarinin eksikligi

Dogu Avrupa tilkeleri, Cin ve Hindistan gibi
tilkelerin yiiksek katma degerli pargalari igeren
yeni projelerde yer alabilme yetkinliginin
gelismesi ve diisiik maliyet sunabilmeleri
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4.2. Miidahale Alanlan

Otomotiv sektoriine iligkin yapilan GZFT analizi neticesinde tespit edilen sonuglardan yola cikarak,
sektoriin sorunlart gruplandirilmis ve miidahale edilmesi gereken alanlar ortaya konmustur. Miidahale
alanlarinin belirlenmesinde sadece sektoriin zayif yanlar degil, gelecekte karsi karsiya kalabilecegi
tehditler ve biiyiik kazanimlar elde etmesi muhtemel firsatlar da gz ontinde bulundurulmustur. Bu
cergevede sektoriin miidahale alanlar1 Tablo 11°deki gibi belirlenmistir.

Tablo 11. Otomotiv Sektorii Miidahale Alanlari

ZAYIF YONLER - TEHDITLER - FIRSATLAR

MUDAHALE ALANLARI

AR-GE calismalarina yonelik yeterli 6z kaynak yaratilamamasi

Yeterli test merkezlerinin olmamasi

AR-GE Altyapisi

Ana - yan sanayi iliskilerinin yetersizligi ve etkin bir sinerji
yaratilamamasi

Ortak tasarim yetkinligine sahip firma azhg

Tasit araclar ile aksam ve parcalarda yerli katki paymin diisiik
olmas

Kapasite artirici ve teknolojik yatirim kararlarimin karar
vericilerce geciktirilmesi

Diisiik kapasite kullanim oranindan kaynaklanan yiiksek iiretim
maliyeti

Dogu Avrupa iilkeleri, Cin ve Hindistan gibi iilkelerin yiiksek
katma degerli parcalari iceren yeni projelerde yer alabilme
yetkinliginin gelismesi ve diisiik maliyet sunabilmeleri

Nitelikli insan giicii temininde arz talep dengesizligi

Sirketlerin Tasarim, Uretim,
Markalasma Beceri Ve
Kapasiteleri

Dis pazarlarda yasanan sorunlar

Alternatif ihracat pazarlarimin eksikligi

Kullamilmis motorlu tasitlarin AB’de serbest dolasimu (ikinci el
arac ithalatr)

Ihracat - ithalat prosediirlerindeki biirokratik islemler /giderler

Otomotiv I¢ ve Dis Pazari

Teknik mevzuat ile ilgili idari ve teknik altyapi eksikligi

Lojistik altyapisinin yetersizligi

MTV’nin aracin yasina bagh olarak azalmasi

Akaryakat iizerindeki vergi yiikiiniin yiiksekligi

Yiiksek girdi maliyetleri

Makroekonomik konjonktiiriin olumsuz etkileri

“Enerji verimliligi” ve “Cevre Kanunu” ile ilgili yeni mevzuat
calismalarindaki belirsizlikler

Tasit araclari satislarindaki vergi yiikiiniin yiiksekligi

ihracat - ithalat prosediirlerindeki biirokratik islemler /giderler

Hukuki ve Idari Diizenlemeler

Lojistik altyapisinin yetersizligi

Yiiksek girdi maliyetleri

Gerekli ham maddelerin yerli temin edilememesi

Fiziki Altyap1
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4.2.1. AR-GE Altyapis

Otomotiv sanayinin vizyonuna temel teskil eden {iilkemizin Onemli bir AR-GE merkezine
dontsebilmesi hedefine ulasabilmek i¢in tilkemizde AR-GE altyapisi gelistirilmeli ve firmalarin AR-
GE faaliyetleri istikrarl1 olarak desteklenmelidir.

Tiirkiye’deki otomotiv sanayinde, 6zellikle tasarim yetkinliklerinin tedarik zincirinde yer alan aksam-
parca {iireten isletmelerde gelismesi stratejik bir 6nem tasimaktadir. Parca iireten firmalarin yerel
anlamda da tasarim ortakligi gergeklestirebilmeleri i¢in kiiresel arag iireticilerinin de tasarim ve AR-
GE boliimlerini tilkemizde konumlandirmalarimi saglamak son derece onemlidir. Gelismis otomotiv
sanayilerin paralelinde, Tiirkiye’de de ana ve yan sanayi arasindaki iligkilerin ara¢ konsept ve tasarim
asamasindan baslayan uzun vadeli bir isbirligi ile artirilmasi 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’deki arag
projelerinde tedarik¢i isletmelerin basarili olmasi halinde kiiresel pazarlarda yeni olanaklari da
giindeme getirecektir. Bu nedenle tedarik zincirinde yatay ve dikey isbirliklerini gelistirecek ve
tretimi gerceklesen tirtinlerde katma deger oranini artiracak mekanizmalar desteklenmelidir.

Turkiye’de tasarim dogrulamasi ve Tip Onay sisteminin geregi olan testler agisindan da uluslararasi
standartlarda 6nemli alt yapi tesisi eksigi vardir. Bu konuda gelismis bazi laboratuvarlara sahip sinirlt
sayida firma bulunmaktadir, ancak AR-GE alt yapisi olarak yol testleri i¢in gerekli pistler ile hasarli
arag¢ carpma tesisi ve riizgar tiineli gibi eksiklikler de giderilmelidir.

4.2.2. Sirketlerin Tasarim, Uretim, Markalasma Beceri ve Kapasiteleri

Bugiin gelinen noktada, sektérde {Uretim ve pazarlama alanlarinda “kiiresel entegrasyon”
tamamlanmstir. Otomotiv sektoril, kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini, kiiresel ve gelismis
pazarlara yaptigi ihracat ile kanitlamistir. Ancak bu alanlarda karlilik son derece sinirlidir ve sektoriin
sadece bu alanlarda kalmasi asir risklidir. Ote yandan yasanan krizler, tedarik zincirinde rekabet
glictini 6nemli oranda asindirmaktadir; bunun sonucu ithalat artmakta ve ihracat sinirlanmaktadir.
Ozellikle hammadde ile motor, vites kutusu, diferansiyel ve elektronik teghizat gibi kritik ara mallarda
yurtdist bagimliligi, girdi maliyetlerini artirmakta ve rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir.

Bu olumsuzluklar, iilkemizin tiretim merkezi yaninda bir AR-GE ve tasarim {issii olmasiyla
giderilebilecektir. Burada esas olan Tiirkiye’de kiiresel pazarlar i¢in gelistirilen tirtinlerin fikri ve sinai
miilkiyetinin yerlesik sirketlere ait olmasidir. Ote yandan marka gelistirmede ana sorunun gelistirilen
markanin kiiresel pazarlarda ticarilestirilmesi oldugu gézden uzak tutulmamalidir.

Bunun yaninda tlkenin iiretimde ulastigi verimlilige bagli maliyet ile {iretim ve yonetimdeki kalite
ustiinliigiine bagli olarak, yerli ve ozellikle kiiresel sermayenin sanayideki yatirim istekleri biiyiik
oranda artmaktadir. Uygun yatinm ve is ortaminda saglanacak firsatlar sanayinin gelecegi acisindan
cok onemlidir. Bu ¢ergevede tedarik zincirindeki yeni ve kapasite artirici yatirimlar kapsaminda
ozellikle ¢evreci araglar ile hafif ve agir ticari araglarin 6zel projeler yolu ile tasarim ve iiretimi
desteklenmelidir. Bu stratejik oncelik, otomobil tiretiminde daha yiiksek rekabet giicii saglayacaktir.

Ote yandan iklim degisikligi yiikiimliiliikleri dikkate almarak diisiik CO, emisyonlu arag tasarmmi dzel
proje destekleri ile desteklenmelidir. Bu kapsamda geleneksel teknolojiler yaninda bio yakitlar ile
hibrit ve elektrikli tahrik teknolojileri bir biitiin olarak ele alinmalidir. Bu destek tedarik zinciri iginde
yer alan tiim isletmeleri kapsamalidir.

Otomotiv iirtinlerinde markalagma bu sanayinin kendine 6zgii kosullar ile ilgilidir. Otomobil ve hafif
ticari araglar gibi hafif araglar grubunda bir markanin yaratilmasi, ancak bu markanin kiiresel
pazarlarda ticarilestirilmesi ile miimkiin olabilir. Burada yeni yaratilan markaya sahip motorlu tasit
aracinin bu pazarlara etkin bir dagitim agx ile arzi, stirdiiriilebilir miigteri giiveninin kurulmasi, servis
ve parg¢a garantisinin saglanmasi baglica konulardir. Bu cergeveden bakildiginda tilkemizin yerli
markasiin olusturulmasi ideali, genis kapsamli ve katilimli bir “Ulusal Odak Projesi” nin hayata
gecirilmesi ile basarilabilir. Bu noktada, otomotiv alaninda hizmet veren tiim kamu ve 6zel sektor
paydaslarina biiytik rol diigmektedir.
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Kiiresel sanayinin bu alandaki deneyimleri incelendiginde yaratilan markalarin iilkenin gticlii ve
istikrarli i¢ pazarinda yer aldigi ve buradan saglanan desteklerle kiiresel pazarlara agildigi
goriilmektedir.

Ote yandan otobiis ve kamyon gibi agir ticari araglar grubunda yaratilan markanin kiiresel pazarlara
arzi talep yapisinin farkliligi ve {irlinin yatirim araci niteligi nedeniyle daha farkli ve goreceli olarak
daha elverisli olmaktadir.

Aksam ve parcalarda ise markalagma servis pazarinda genis arz alani bulunan lastik, emniyet cami,
aktimiilator, amortisor, hava ve yag filtresi ile elektrik aksami gibi parcalarda miimkiin bulunmaktadir.
Yeni markalar desteklenirken bu hususlar goz ontinde bulundurulmalidir.

Diger taraftan, sanayinin ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelikli teknik isgiiciiniin yetistirilmesi ve
sanayi ile igbirligi i¢erisinde bu isgiicliniin piyasaya entegre edilmesi gerekmektedir.

4.2.3.  Otomotiv I¢c ve Dis Pazar

Tiirkiye’de 1.000 kisi basia diisen motorlu arag¢ sayis1 165 iken, AB ortalamasi 473 tiir. Bu nedenle
tilkemiz halen doymamis bir pazardir. Tiirkiye’de kisi bagina diisen milli gelir diizeyi istikrarli olarak
artt1g1 takdirde talep de artacaktir. Artan bu talebin, yerli iiretim ile karsilanmas esas olmalidir.”

Turkiye’deki gen¢ niifusun toplam niifusun yaklagik yiizde 40’1 olusturmasi ve geleneksel aile
yapisina bagli ekonomik giic birligi sonucu, orta-lilks tiiketim mallarina yo6nelik alimin oldugu
gozlenmektedir. Bu alim potansiyelinin ithal triinlerden yerli pazarda tretilen trtinlere yoneltilmesi
konusunda uluslararas1 yiikiimliliiklere ters diismeyecek sekilde planli bir ¢alismanin yapilmasi
gerekmektedir. Ulkemiz otomotiv pazarinda talebin, yiiksek katma deger yaratan ve rekabetci yerli
uretim ile karsilanmasi zorunludur.

Sektor bazinda tilkemiz ihracat rakamlaria bakildiginda birinci sirada bulunan otomotiv sektoriiniin,
ihracatin tilkemiz ekonomisi i¢in 6nemi g6z oniinde bulundurularak, oniindeki engellerin kaldirilmasi
ve sektoriin ihracat kabiliyetinin artirilmasi yoniinde ¢alismalar da yapilmalidir.

Diger taraftan, iklim degisikligi konusunda tiim diinya ile birlikte {ilkemizin de hassasiyetlerini dikkate
alarak; CO, emisyonu diistik araglarin kullanilmasinin 6zendirilmesi, tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi ile kamunun ve 6zel sektoriin arag filo alimlarinda bu araglarin tercih edilmesinin
saglanmasi1 konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasi ve uygulamaya gecirilmesi hayati 6nem arz
etmektedir.

4.2.4. Hukuki ve idari Diizenlemeler

Otomotiv sektoriinde var olan talep potansiyelinin gergek talebe doniigsmesini sinirlandiran ve sektoriin
gelismesini olumsuz etkileyen vergi oranlar1 genel makroekonomik dengelere zarar vermeden tedrici
olarak azaltilmali ve AB iilkelerindeki seviyeye uygun hale getirilmelidir.

Insan ve cevre sagligi acisindan Gnemli olan motorlu tasitlardan kaynaklanan hava kirliliginin
Onlenmesi ve AB uyum ¢alismalarinin gerceklestirilebilmesi i¢in egzoz emisyonu fazla olan araglarin,
en azindan 20 yas ve {lizeri olarak dikkate alinarak kademeli olarak trafikten g¢ekilmesi, sehir ici
trafiginde yogun olarak kullanilan toplu tagima araglar1 ve ticari araglar kategorize edilip, illerin
kirlilik durumu da dikkate alinarak, simirlama getirilmelidir. S6z konusu uygulamanin
gerceklestirilmesinde ortaya c¢ikacak olan i¢ pazarin, yeni ve cevreci teknolojilerle doldurulmasi
gerekmektedir. 06.06.2008 tarih ve 26898 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hava Kalitesi
Degerlendirme ve Yo6netimi Yonetmeliginde 2014 ve 2019 yili i¢in belirlenmis olan ve yillar itibariyle
kademeli olarak azaltilarak ulasilacak olan limit degerlerin illerimizin biiylik ¢cogunlugunda asildigi
gbz Oniine alinarak, motorlu tagit ithalatinda daha ciddi tedbirler alinmalidir. Bu konuda yapilacak

@ TUIK,2009; EUROSTAT,2009
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uygulamalarda ve tesviklerde, yerli otomotiv sanayinin desteklenmesi ile birlikte tiiketicilerin
korunmasi da 6n planda tutulmalidir.

Gumriik Birligi kapsaminda kullanilmis motorlu tasit araglarin serbest dolagimindaki kisitlamanin
kaldirilmasi, hem tilkemiz otomotiv sanayinin korunmasi hem de Kyoto Protokoliine uyum siirecinde
ve Tiirkiye’nin ‘Iklim Degisikligi’ kapsamindaki ulusal hedefi ¢ergevesinde dogan yiikiimliiliiklerimiz
cercevesinde belirli bir takvime gore uygulanmalidir. Bu yiikimliliiklerin basinda karayolu
tasimaciligindaki CO, emisyonunun azaltilmasi konusu gelmektedir. Bu baglamda otomotiv sanayi ile
birlikte ulastirma ve akaryakit sektorleri ile tiiketicilerin ortak bir hedef icinde eylemlerini
biitiinlestirmeleri gerekmektedir. Otomotiv sanayi bu siirecte ara¢ teknolojilerinde yapacagi
gelistirmeler ile daha az CO2 emisyon hedefini gerceklestirmelidir.

Bu ¢ercevede AB mevzuatlariyla paralel olarak uygulamaya konulan emisyon mevzuatinda erteleme
yapilmamasi yaninda yeni teknoloji ile iiretilecek motorlu araglarda Tip Onayi ile ilgili teknik
mevzuatin da yiirtirliige konulmasi da gereklidir.

Bu kapsamda cevre dostu iiretimler (Bio yakitlar, CNG, hibrit, elektrik ve hidrojen ile ¢alisan araglar
vb.) ile alternatif yakit konusundaki tedarik zincirindeki teknolojik yatirimlar desteklenmelidir.

Bununla birlikte diisiik CO, emisyonu ile ¢alisan ¢evreci araglarin tiiketiciler tarafindan tercih edilmesi
icin gerekli destek mekanizmalari hayata gegirilmelidir.

4.2.5. Fiziki Altyap:

Otomotiv sektdriinde {iretim iginde ihracatin agirhigr dikkate alinarak lojistik altyapisi
iyilestirilmelidir. Ihracatin kolaylastirilmasi agisindan limanlarin gevresindeki demir yolu agi
iyilestirilmeli ve genisletilmelidir. Tasit araglar1 ihracati i¢in 6zel oto-port limanlarinin kurulmasi
desteklenmelidir.

Tiirkiye’nin “Iklim Degisikligi” kapsamindaki ulusal hedefi dogrultusunda temiz ve yenilenebilir
enerji kaynaklarmin {iretimi ve kullanimin1 gelistirmek tizere diisiik karbon emisyonlu c¢evre dostu
araglarin kullanilmasini 6zendirici altyap faaliyetleri (sarj istasyonlari, CNG dagitim ag1 vb.) ile enerji
tiretim ve kentlerde dagitim altyapis1 desteklenmelidir.

Ote yandan iiretimde kritik ham madde ihtiyacinin dogrudan yerli kaynaklarla saglanmasi ve 6zellikle
tasarim caligmalar1 paralelinde ham madde gelistirme calismalarina da agirlik verilmesi gerekli
bulunmaktadir.

5. GENEL AMAC, HEDEFLER VE FAALIYETLER

Otomotiv sektoriine iliskin miidahale alanlar1 ve hedeflerin belirlenmesinde, mevcut durum ve GZFT
analizinden elde edilen tespitler ve orta vadeli ihtiyaglar kullanilmistir. Ayrica kriz sonrasi kiiresel
otomotiv sektoriiniin yeniden ve bugiine gore farkli bir sekilde yapilanacagi da miidahale alanlarinin
belirlenmesinde g6z ardi edilmemistir. Her ne kadar bu giinden bu yapilanmanin boyutlar1 ve bigimi
tam olarak bilinmese de bazi ipuglart halen ayrmtili olarak tartisilmaktadir. Buna gore otomotiv
sektoriiniin hedefledigi gelismis kiiresel pazarlardaki olasi gelismeleri 6zetlemek gerekirse:

e Krize neden olan sanal ekonomik ortam reel ortama doniiseceginden ortalama gelir diisecek ve
tiiketicinin genel alim giicti daha zayif olacaktir,

e Bu durum bir siire daha talebin kriz 6ncesinin gerisinde olacagini gostermektedir,

e Tiiketici konfor, giivenlik ve yiiksek performans talebinden vazge¢meden daha ucuz arag
beklentisine girecektir,

e Ust segment araglarin talebi orta ve alt segmentlere yonelecektir,
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e Elektrikli ve hibrit ara¢ gibi ¢evreci araglara olan talep artacaktir ve bu talep kamu politikalart
ile de desteklenecektir,

e Uretim ve AR-GE faaliyetleri, geleneksel merkezlerden giderek az gelismis iilkelere
kayacaktir.

Buradan hareketle, sektore iliskin vizyon ve genel amag belirlenmistir. Bu vizyona ve genel amaca
yonelik olarak, bes hedef tespit edilmistir.

5.1. Vizyon

Sanayi ve Ticaret Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani’nda Bakanlhigin vizyonu “GirisimciliZe,
yenilik¢ilige ve yiiksek katma degerli teknoloji iiretimine dayalh ekonomik yapisiyla,
Avrasya’nin mal ve hizmet iiretim iissii haline gelen ve diinyanin en gelismis on iilkesi icinde yer
alan bir Tiirkiye’nin olusumunda oncii olmak” seklinde belirlenmistir. Bu vizyona ulagmaya
yonelik amaglardan biri de “Tirkiye’nin kiiresel rekabet edebilirliginin en st seviyeye ¢ikarilmasina
ve sanayi ve ticaret alanlarinda yapisal doniisiimiin saglanmasina yonelik olarak, ulusal politikalar
dogrultusunda, kamu kuruluslari, tiniversiteler ve 6zel sektorle isbirligi i¢inde politikalar ve strateji
olusturmak, uygulanmasin saglamak, izlemek ve degerlendirmektir.”

Bu ¢ergevede, 0zel sektor, tiniversiteler ve kamu kurum ve kuruluslariin temsilcilerinin katilimiyla
yapilan otomotiv sektoriine yonelik stratejik planmn hazirlanmasi toplantilarinda, Tiirkiye Sanayi
Stratejisi Belgesinin “Orta ve yiiksek teknolojili iiriinlerde Avrasya’min iiretim iissii olmak”
vizyonu da dikkate alinarak otomotiv sektdriiniin uzun dénemli vizyonu, “Bélgede Uretim Merkezi
ve AR-GE Ussii Olmak” seklinde belirlenmistir.

5.2. Genel Amag

Imalat sanayi ve sanayi iiretimindeki payi, ihracat, ekonomiye sagladig1 net doviz girdisi, istihdam,
rekabet edebilirlik, yatirnmlar, disa agiklik ve makroekonomik biiyiikliikler agisindan Tiirkiye nin nde
gelen sanayilerinden biri olan otomotiv sektdriiniin konumunu gelistirebilmesi i¢in “Otomotiv
Sektoriiniin Siirdiiriilebilir Kiiresel Rekabet Giiciinii Artirmak ve fleri Teknoloji Kullaniminin
Agirhikh Oldugu Katma Degeri Yiiksek Bir Yapiya Doniisiimiinii Saglamak” genel amag olarak
belirlenmistir.

Bu genel amaci gergeklestirmek tizere, otomotiv sektdriiniin gili¢lii ve zayif yonleri ile sahip oldugu
firsatlar ve kars1 karsiya kaldigi tehditler g6z ontinde bulundurularak asagidaki hedefler tespit
edilmistir.

AR-GE altyapisini iyilestirmek

Sirketlerin tasarim, tiretim, markalagma beceri ve kapasitelerini artirmak
Otomotiv sektoriinde i¢ ve dis pazarlan gelistirmek

Hukuki ve idari diizenlemeleri iyilestirmek

Fiziki altyapiy1 gelistirmek

5.3. Eylemler

Tespit edilen bes hedefe iligkin olarak toplam olarak 27 eylem belirlenmistir. S6z konusu eylemler ve
bu eylemlerin hangi hedeflerin kapsaminda degerlendirilecegi asagida belirtilmis olup strateji
belgesinin Eylem Plani ise ayr1 bir baglik altinda degerlendirilmistir.
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Hedef 1: AR-GE altyapisini iyilestirmek

Eylemler:
1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Tasarim dogrulama, dayanim, yol ve arag testleri yapilmasi i¢in test merkezleri ve
riizgar tiineli kurulacak ve mevcut test merkezleri sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirilecektir.

Otomotiv alaninda yetkinligi olan iiniversitelerin ve meslek liselerinin laboratuar alt
yapilar1 tiniversite-sanayi isbirligi ¢cer¢evesinde gelistirilecek ve desteklenecektir.
Otomotiv  sanayiye verilecek AR-GE desteklerinin  mevcut etkinliginin
degerlendirilmesi ile bu desteklerin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde bir
calisma yapilacak; calisma sonucu tespit edilen destekler uygulanacaktir.

AR-GE projelerinde “Ulusal Odak Projeleri” ile rekabet oncesi isbirligi projeleri
oncelikle desteklenecektir.

KOBI niteligindeki sirketlerin rekabet giiciiniin gelistirilmesi ile AR-GE altyapisinin
kurulmasi i¢in igletmelere bilgi, danigmanlik ve destek saglanacaktir.

Hedef 2: Sirketlerin tasarim, iiretim, markalasma beceri ve kapasitelerini artirmak

Eylemler:
2.1.

2.2.

23.

24.

2.5.

2.6.
2.7.

Arag konsept ve tasarim asamasindan basglayan uzun vadeli igbirlikleri ile ana ve yan
sanayi arasindaki iligkilerin ve buna yonelik destek mekanizmalarinin tedarik zincirini
de kapsayacak sekilde gelistirilmesi yoniinde ¢aligsmalar yapilacaktir.

Ozgiin teknoloji ve tasarima dayali {iretimin gelistirilmesi i¢in yeni tesvik
mekanizmalar1 olusturulmasi yoniinde ¢alisma yapilacaktir.

Tiirkiye’nin “Iklim Degisikligi” kapsamindaki ulusal vizyonu dogrultusunda alternatif
yakit kullaniminin yayginlastirilmasi saglamak amaciyla elektrikli araglarda kullanilan
batarya ve alternatif yakit kullanan araglarin ana parcalarinin iiretimi desteklenecektir.
Tedarik zincirindeki isletmeler arasinda isbirlikleri ile daha fazla katma deger
tiretimine  yonelik  yerlilik oramin1  artiric1  (kiimelenme  gibi) faaliyetler
desteklenecektir.

Kamu koordinasyonunda iiretime yonelik “Ulusal Odak Projeleri” olusturulmasi ve
desteklenmesi saglanacaktir.

Sanayinin ihtiyaclaria yonelik nitelikli insan kaynag yetistirilecektir.

Girdi Tedarik Stratejisi kapsaminda yapilan calismalarla isbirligi ve koordinasyon
saglanacaktir.
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Hedef 3: Otomotiv sektoriinde i¢ ve dis pazarlar gelistirmek

Eylemler:

3.1.
3.2
3.3.
34.

3.5.
3.6.

Tirkiye i¢ pazarini biiytitecek faaliyetler gelistirilecek ve desteklenecektir.

Otomotiv sanayinin dis pazarlara a¢ilimi dinamik bir bigcimde desteklenecektir.

Kamu alimlarinda ve kiralamalarinda yerli ara¢ kullanimi1 6zendirilecektir.

Cevre dostu araglarin kullanimmin yaygimlastirilmast i¢in toplumda farkindalik
seviyesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Cevreye duyarli araglarin kullanim1 6zendirilecektir.

Kamu arag filolar1 olusturulurken ¢evre dostu araglarin tercih edilmesi saglanacaktir.

Hedef 4: Hukuki ve idari diizenlemeleri 1yilestirmek

Eylemler:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.

Diistik CO, emisyonu olan ¢evre dostu araglarin (elektrikli, hibrit ve emisyon seviyesi
disiik diger araglar) kullanimini tesvik eden bir vergilendirme sistemi i¢in c¢alisma
yapilacaktir.

Omriinii tamamlamis araglarin hurdaya ayrilarak bertarafi icin gerekli hukuki
diizenlemelerin olusturulmast ve hurda isletmelerinin tesvik edilmesi yoniinde
caligmalar yapilacaktir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Miudiirligliniin otomotiv sektoriine hizmet
veren biriminin kurumsal kapasitesi uluslararasi onay kuruluslarina benzer bir sekilde
gelistirilecektir.

Otomotiv sanayine yonelik piyasa gézetim ve denetim faaliyetleri etkinlestirilecektir
Araglarda geri doniistirilmiis malzeme kullanimi artirilacak  ve yeni arag
tasarimlarinda yeniden kullanim ve geri dontisiim oranlarina iliskin esaslar
belirlenecektir.

Hedef 5: Fiziki altyapiy1 gelistirmek

Eylemler:

5.1.

5.2.

5.3.

54.

Organize sanayi bolgelerinde yapilacak yatirimlar i¢in uygun sartlarda arsa ve altyapi
teminine yonelik gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

Otomotiv iriinlerine uygun oto-port nitelikli limanlar ve ¢evresindeki ulastirma
altyapis1 gelistirilecektir.

Cevreye duyarl elektrikli ve CNG’li araglarin kullaniminin yayginlagsmasi i¢in gerekli
altyap1 calismalar yuriitiilecektir.

Sanayinin tiretim ihtiyaclarina yonelik ham madde tiretimi gelistirilecektir.
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6. UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Kamu, ozel sektér ve {niversitelerin ilgili temsilcilerinin katilimi ile otomotiv sektdriiniin
strduriilebilir ve rekabetci bir yap1 kazandirilmasi amaciyla “Eylem Plani” hazirlanmistir. Eylem
plani, eylemlerin hangi kurumlar tarafindan, hangi kurumlarla igbirligi igerisinde, hangi siirede
gergeklestirilecegini gostermekte ve eylemin ¢ergevesini tanimlamaktadir.

Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Planinin belirlenen hedefleri gergeklestirmek iizere
Eylem Planinda yer alan her bir hedef i¢in bir Hedef Calisma Grubu olusturulacaktir. Bes hedefe
yonelik olusturulacak toplam bes Hedef Calisma Grubu ii¢ aylik dénemler itibariyle toplanacaktir.
Eylemlerden sorumlu kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olusacak olan Hedef Calisma Gruplarina
Sanayi ve Ticaret Bakanligmin ilgili Daire Bagkani baskanlik edecektir. Hedef Calisma Grubu
toplantilar1 oncesinde her bir eylemden sorumlu kurulus, s6z konusu eylemin ilgili kuruluslan ile
koordinasyon saglayarak c¢alisma prosediiriinde yer alan faaliyetleri gergeklestirecektir. Gerektiginde
toplantilara diger ilgili kurum ve kuruluslarin yetkilileri de davet edilebilecektir.

Diger taraftan Hedef Calisma Gruplarmin faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin
olusturulan Izleme ve Degerlendirme Kurulu, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirii
baskanliginda, Hedef Calisma Gruplarmin baskanlar1 ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkaninin katilimiyla ticer aylik donemler itibariyle toplanacaktir.

Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Planmnin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli
goriildiigli  hallerde eylemlerin revize edilmesi gorevlerine sahip bir Yonlendirme Kurulu
olusturulacaktir. Yonlendirme Kurulu, Izleme ve Degerlendirme Kurulu iiyelerinden olusacak ve alti
aylik donemler itibariyle toplanacaktir. Yonlendirme Kuruluna Sanayi ve Ticaret Bakanligi Miistesar
Yardimcist bagkanlik edecektir. Gerektiginde Yonlendirme Kurulu toplantilarina ilgili diger kurum ve
kuruluslarm yetkilileri ile 6zel sektor temsilcileri de davet edilebilecektir.
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7. EYLEM PLANI

Hedef 1: AR-GE altyapisini iyilestirmek

NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS ILGILI KURULUS SURE ACIKLAMA
Motorlu araglar ile bunlarin aksam ve
parcalarimin kiiresel teknik mevzuata uygun
olarak test edilerek belgelendirilmesi
gerekmektedir.
MALIYE BAKANLIGT Ulkemizde tasarimlanan araglar ve aksam ve
Tasarim dogrulama, dayanim, yol CEVRE VE ORMAN ’ pargalarmin ~ “tasarnm  ve  dayanim”
ve arac testleri yapilmasi icin test ' ‘ BAKANLIGL DPT testlerinin yapilmasi gereklidir. Hélihazirda
L1 merkezleri ve  riizgar tuneh SANAYI VE TICARET HAZINE MUSTESARLIGL, 2014 bu testlerin biiytk bir kismi yurt disinda
kurulacak ve mevcut test merkezleri | BAKANLIGI TSE. TUBITAK. TOBB yaptirilmaktadir. Bu da zaman ve kaynak
SZ??}SE;ZC 61}111'f[113r121<;121r1 dogrultusunda MESS, STK’LAR (OSD, kaybina neden olmaktadir.
gelis : TAYSAD) Bu . nedpnle . tasar}m ve AR-GE
faaliyetlerindeki ve tip onayr mevzuati
cergevesindeki testlerin {ilke igerisinde
yapilmast ve kiiresel firmalarin AR-GE
boélumlerinin iilkemizde konumlandirilmasi
amaglanmaktadir.
i Universite-sanayi  isbirliginin  kapsamini
Otomotiv alaninda yetkinligi olan glféiﬁaglﬂ\gp,r genisletebilmek ve gerek akademik AR-GE
L, | inerttrsve sl Sl | sunavi vE TICARET | HAZINENCSTESARLIGL, | o, | s st ARGE s i
- uvar att yaprari univers BAKANLIGI YOK, UNIVERSITELER, g urd arast M
sanayi isbirligi cergevesinde TUBITAK. TOBB laboratuvar alt yapismin ilgili taraflarca
gelistirilecek ve desteklenecektir. STK’LAR ’(OSD ,11 AYSAD) etkin bir sekilde kullanilabilmesini saglamak
’ hedeflenmektedir.
8gmouvdzksl‘::i}ﬁ:};ienizerﬂecerl;eécﬁjt SANAYI VE TICARET Ana sanayi ve tedarik zincirindeki
e y . . BAKANLIGI, DPT, DTM, Y . . .
etkinliginin degerlendirilmesi ile bu HAZINE MUSTESARLIGI firmalarda teknolojik derinlesmenin
1.3. | desteklerin  gesitlendirilmesi ve | MALIYE BAKANLIGI ’ 2014 saglanmas1 ve kiiresel iireticilerin AR-GE

gelistirilmesi yontinde bir calisma
yapilacak; calisma sonucu tespit
edilen destekler uygulanacaktir.

TUBITAK, KOSGEB,
TOBB, STK’LAR (OSD,
TAYSAD)

birimlerinin iilkemizde konumlandirilmasi
amaglanmaktadir.
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5746 sayili kanun ¢ercevesinde verilen
tesviklerin sadece AR-GE merkezlerinde

AR-GE projelerinde “Ulusal Odak SANAYI VE TICARET MALiY]E BAKANLIGI, degil bu tir projeler kapsaminda da
1.4. | Projeleri” ile rekabet 6ncesi igbirligi BAKANLIGI DPT, TUBITAK, KOSGEB, 2014 kullanilmasin1 6zendirmek ve yeni fikirlerin
projeleri dncelikle desteklenecektir. STK’LAR (OSD, TAYSAD) hayata gecirilmesi ile tretimde katma
degerin artirilmasini saglamak
planlanmaktadir.

Ozellikle otomotiv yan sanayinde, rekabet

CALISMA VE SOSYAL giiclinlin gelistin‘lmesi.igin AR-GE yardlrnp

GUVENLIK BAKANLIGL yurtdisi fgar ve §ergllere katlllm destegi,

KOBI niteligindeki sirketlerin SANAYI VE TICARET S mahtyeﬂe“mn dgsmklerlm?“ Y"‘rglml’
rekabet giictiniin gelistirilmesi ile BAKANLIGI, DPT, DTM, Ii)siiz}?gazatg:ﬁ: iyitrlnnél’veeggzlﬁaygniglr;

1.5. | AR-GE altyapisinin kurulmasi igin | KOSGEB HAZINE MUSTESARLIGI, 2014 d yT" " ye lerini tdisind
isletmelere bilgi, danismanlhk ve TURK PATENT yarcimi, Urk - urunierinin - yurtaiginda

destek saglanacaktir.

ENSTITUSU, TUBITAK,
TOBB, STK’LAR (OSD,
TAYSAD)

markalasmas1 yardimi ve pazarlama gibi
desteklerin yaninda sanayideki firmalarin

ihtiyag duydugu konularda bilgi ve
danismanlik  hizmetlerinin sunulmasi
amaclanmaktadir.
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Hedef 2: Sirketlerin tasarim, iiretim, markalasma beceri ve kapasitelerini artirmak

NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS ILGILI KURULUS SURE ACIKLAMA
Arag konsept ve tasarim Rekabet oncesi  dikey isbirliklerinin
gsamgs1ndag baslayan uzun Vadel¥ MALIYE BAKANLIGL g?h?tlrllmeS{ ile ana ve _yan  sanayi
isbirlikleri ile ana ve yan sanayi ' . HAZINE MUSTESARLIGI butiinlesmesi hedeflenmektedir. Sektordeki
arasindaki iliskilerin ve buna | SANAYI VE TICARET S ’ desteklerin  ozellikle tedarik  zincirinde
2.1. el . ~ DTM, DPT, TUBITAK, 2014
yonelik destek mekanizmalarinin | BAKANLIGI , yapilmast gereken fakat desteklenecek
. . TOBB, STK’LAR (OSD, .
tedarik zincirini de kapsayacak TAYSAD) miktarlara ulasamayan yatirimlart  da
sekilde  gelistirilmesi  yoniinde kapsayacak sekilde yapilandirilmast
calismalar yapilacaktir. amaclanmaktadir.
w .. . Ozgiin teknoloji ve tasarima dayal {iretimin
doaZ gzﬁll1 tgﬁ?rﬁjri Vee;?stigﬁlgsei biu ?2 ) MALIYE BAKANLIGI, 5 gelistirilmesi i¢in yeni destek
x e e o0 | SANAYI VE TICARET HAZINE MUSTESARLIGI, 5014 | mekanizmalarinn olusturulmasi  yoniinde
i 3 - BAKANLIGI KOSGEB, TURK PATENT gerekli girisimlerde bulunulacaktir. 2011 yili
olusturulmast  yoniinde c¢alisma L =7 . 4
apilacaktir ENSTITUSU i¢in yatirim tesvik mevzuatinda vergiye
yap ’ iligskin ikincil mevzuat olusturulacaktir.
E:rk;ﬁ;ggki Ikh{n alD egfilzkhgr; MALIYE BAKANLIGL, Alternatif ~ yakit  kullanarak  CO,
dolziultusun da lelll?esrnatif ygk:}[ SANAYI VE TICARET emisyonlarim1 azaltan yeni teknoloji Urlini
kuiglammlmn yayglnlastlrll}r,nam BAKANLIGI, ENERJI VE motorlarin ve hibrit gibi ¢evre dostu
5 o . . - | TABIl KAYNAKLAR araclarin tasarimi ve iiretimi ile yenilikgi ve
2.3. Z?fl?:rlg{: ku?lI: zﬁ;}ﬁa bat:id;trﬂ\(}el e BAKANLIGI, CEVRE VE 2014 temiz tiretim teknolojilerinin tercih edilmesi
al te‘i'nati ¢ vakit kullanan ar}ell larn ORMAN BAKANLIGI, konusunda 6zendirici mekanizmalar devreye
ana yar alarin “rge timi DPT, TUBITAK, TSE, sokularak ana ve yan sanayi
pares " EPDK, KOSGEB desteklenecektir.
desteklenecektir.
arasnda isbirikleri fle dana fula - DIPT, I, A VANE rebet oncest isbilgi gibi fabyetierin
24 katma desger tretimine yonelik 2o INERAOVS I El LI B G 2014 6zendirilerek yerlislik ofamiln artlrllr}rllam ve
o BAKANLIGI KOSGEB, STK’LAR (OSD,

yerlilik oranini artiric1 (kiimelenme
gibi) faaliyetler desteklenecektir.

TAYSAD)

daha fazla katma degerin iilke
kalmas1 hedeflenmektedir.

icinde
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Kamu koordinasyonunda {iretime
yonelik “Ulusal Odak Projeleri”

SANAYI VE TICARET

DPT, DTM, HAZINE
MUSTESARLIGI,

Stratejik alanlarda kamu tarafindan “Ulusal
Odak Projeleri” i¢in sirketler 6zendirilmesi
ve gerekirse kamunun 6nderliginde kiiresel

P olusturulmas1 ve desteklenmesi | BAKANLIGI TUBITAK, STK’LAR 2014 Eazarllar temn - yent 1V © pzelhkllg .c;.eivrey.e?
saglanacaktir. (TUSIAD, OSD, TAYSAD) uyarll - arag projeferinin - £¢ istirtimest;
boylece yeni arag segmentlerinde rekabet

giicli yaratilmas1 amaglanmaktadir.
Otomotiv sanayinin ihtiyaglar
MILLI EGITIiM dogrultusunda nitelikli eleman
BAKANLIGI, CALISMA yetigtirilecektir. Bu kapsamda egitim
Sanayinin ihtiyaglarina  yonelik VE SOSYAL GUVENLIK ortamlarmin iyilestirilmesi ve 6gretmenlerin
2.6. | nitelikli insan kaynagi | MYK BAKANLIGI, YOK, TSE, 2014 hizmet i¢i egitimlerinde, sektoriin destegi ile
yetistirilecektir. KOSGEB, iSKUR, TOBB, ve tecriibelerinden yararlanilarak, isbirlikleri
MESS, STK’LAR (OSD, gelistirilecektir. Mesleki ve teknik egitim
TAYSAD) kurumlarinda AR-GE ve pazarlamaya

yonelik egitimler verilecektir.

Bagbakanligin 2010/12 sayili genelgesi ile
kurulan Ihracata Déniik Uretim Stratejisi
Degerlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan
DTM, HAZINE Girdi Tedarik Stratejisi ile sanayinin ihtiyag
Girdi Tedarik Stratejisi .kapsgfpmda SANAYi VE TICARET MUSTESAR’LIGI, DPT, duy.dugl.lvgirdilerin teda'rikinde eEkinligifl ve
2.7. | yapilan calismalarla isbirligi ve BAKANLIGI TOBB, STK’LAR 2014 verimliligin artirilmasi, ithalat bagimliligmin

koordinasyon saglanacaktir.

(TUSIAD, OSD, TAYSAD,
UIB)

azaltilmasi, yurt iginde yaratilan katma
degerin  artirilmasi, rekabet  giictinlin
iyilestirilmesi ve buna yonelik politika
Onerilerinin ortaya konulmast
amaclanmaktadir.
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Hedef 3: Otomotiv sektoriinde i¢ ve dis pazarlar gelistirmek

NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS ILGILi KURULUS SURE ACIKLAMA
Tikve 0o memom ik . ' Kiresel rekabet gl':lCl'inl'il’l .amrllmasu.la
31 faaliyetler gelistirilecek ve SANAYI VE TICARET TOBB, STK’LAR (ODD, Siirekli katkida bulunacak sekilde T}'irklye otomgtlv
o destoklenccekdic BAKANLIGI OSD, TAYSAD, OYDER) pazarim1 biyiitme ve gelistirme faaliyet
’ planinin ortaya konmasi hedeflenmektedir.
Bir eylem plam ve yol haritas
perspektifinde sektorel ticaret heyetleri,
Qumetly sweviain db gz ' ' genel t'icaret heyetleri, tedarike¢i glinleri ve
32 reln  (lomotle Bt e | 90 UIB, TIM, STK’LAR Siirekli otomotiv sektorii uzmanlik fugrlarl ve
- desteklenecektir (OSD, TAYSAD) sektorii tanitict konferanslarina etkin katilim
' gibi  enstrimanlarla  sektér ihracatinin
artirllmas1 ve pazar c¢esitliligi saglanmasi
amaglanmaktadir.
o ‘ 5 Halihazirda bu konuda yayimlanmig
Kamu alimlarnda ve ICISLERI BAKANLIGI, Basba'kanhlf Gene}gesi bulunmaktadlr.. Yerel
3.3. | kiralamalarinda yerli ara¢ kullanim1 | MALIYE BAKANLIGI E?%EAA\IEIIL\IEITII{?A?\/]I{I? T Suirekli igﬁiﬁlmlﬁz;lll;baggekurﬁiﬁﬁrs1(;?13?;111’ ;;1;2
Cesnc bieec ke IHALE KURUMU alimlarinda ve kiralamalarinda, yerli
trinlerin ~ kullanilmasmma  etkin  6zen
gosterilmesi amaciyla ¢alisma yapilacaktir.
i ldotstul g kul{[amlmlnclin SANAYI VE TICARET Yazili ve gorsel basin araciligiyla, gevre
34. i‘]a}{(gnziaflin mast 1gin Olp umaa | 6o BAKANLIGI, UiB, TiM, Siirekli dostu araglarin tamitim1  yapilacak ve
arkndalic seviyesiin artirlimasina STK’LAR (ODD, OYDER) kullanimi 6zendirilecektir.
yonelik calismalar yapilacaktir.
L . < Otoyol, koprii gecislerinden ve otopark
e I e 5 ﬁ?ﬁgﬁllgﬁggﬁlgf’ hizmetlerinden {icretsiz veya indirimli olarak
3.5. szendirilecektir ULASTIRMA BAKANLIGI SANAYI VE TiC ARET’ Stirekli yararlanilmasi ile arag filolar1 olusturulurken
’ = bu tir araglarin  tercih  edilmesi
BAKANLIGI :
hedeflenmektedir.
ICISLERI BAKANLIGI,
Kamu ara¢ filolar1 olusturulurken : : .
3.6. | ¢evre dostu araglarin tercih edilmesi | MALIYE BAKANLIGI ISBJAXEQKIIL\I/CE}:ITII(CI;?\}[{I? T Stirekli iig&? ecéllilllnnll:?hes(llzlsgrllcrlr?elsg di‘;ur giackiy
saglanacaktir. HALE KUR{JMU ’
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Hedef 4: Hukuki ve idari diizenlemeleri iyilestirmek

NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS ILGILi KURULUS SURE ACIKLAMA
Diisik CO, emisyonu olan g¢evre SANAYI VE TICARET AB iilkelerinde bu tiir araglarin kullanimini
dostu araglarin (elektrikli, hibrit ve BAKANLIGL CEVRE VE yayginlagtirmak i¢in bircok vergi tesviki ve
4.1 emisyon seviyesi distk diger MALIYE BAKANLIGT ORMAN B AI’(ANLIGI 2014 prim destegi uygulanmaktadir. Benzeri
*=* | araglar) kullanimini tesvik eden bir DPT, STK ‘LAR ( OSD’ uygulamalarin  iilkemizde de  hayata
vergilendirme sistemi i¢in ¢alisma T AY’S AD, ODD) ’ gecirilmesi ile gevre dostu araglarin pazar
yapilacaktir. ’ payinin artirilmasi hedeflenmektedir.
L . < KYOTO Anlagmasina uyum kapsaminda
N ICISLERI BAKANLIGI, . : S .
Omriinii  tamamlamis  araglarin 1\% ASLIYE BAKANLIGI Verllecek. emisyon taahhutler.l.ne uyum ile
hurdaya ayrilarak bertarafi igin SANAYI VE TICARET gl(zk'kléliq _ aragla.rl.rll teknolojll ve bakim
gerekli  hukuki  diizenlemelerin BAKANLIGI, CEVRE VE 2014 gl S;nsl erl;i(iileelg e (:En\famaa elfllnlye:r;z
4.2. | olusturulmas ve hurda | ULASTIRMA BAKANLIGI | ORMAN BAKANLIGI, amshz M SI1 - gevre
) - ) ) _ DPT. HAZINE kirliligine neden olmalarmmin engellenmesi
isletmelerinin  tesvik  edilmesi MUéTES ARLIGI icin belli bir yastan biiyiik araclarin hurdaya
yoniinde calismalar yapilacaktir. STK’LAR (OSD ’ ayrilmast  ile ilgili  gerekli  hukuki
’ diizenlemelerin  yapilmast ve idari alt
WD), OIDID), yapinin kurulmasi amaclanmaktadir.
Sanayi ve Ticaret Bakanliginin otomotiv
Semat v Tl Bl Samei sanayine hizmet veren birimlerinin verimli
Genel Midiirliginiin ~ otomotiv TSE, TEKNIK SERVIS VO G i vaiieh e RSl AnEIEeR e
sektoriine hizmet veren biriminin ; ; HIZMETI VEREN el Lemitinl moniyen 1] eiomeiny
. SANAYI VE TICARET 2014 mevzuatina uyumunu saglayacak dinamik ve
4.3. | kurumsal Kkapasitesi uluslararasi < KURULUSLAR, : : :
. | BAKANLIGI , esnek bir organizasyonun kurulmasi, insan
onay kuruluglarina benzer bir STK’LAR (OSD, RN . o
Seilils el lissgkin TAYSAD, ODD) kaynaklarinin gelistirilmesi, teknik imkan ve
g ’ ’ kapasitelerinin giiglendirilmesi ve Tip Onay1
Yazilimi Projesinin hayata gegirilmesi ve
planlanmaktadir.
. . T DTM, GUMRUK . .
O:[om'otlv sanayine .yonehk Piyasa | ¢\ Navi VE TICARET MUSTESARLIGL TSE, o S‘e‘tdece. tfek“mk .duze.nlemelere uygun ve
4.4, | gozetim ve denetim faaliyetleri BAKANLIGI STK’LAR ( OSD Stirekli giivenli Triinlerin piyasaya arz edilmesi

etkinlestirilecektir.

TAYSAD, ODD)

saglanacaktir.
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Araglarda  geri  donistiirtilmiis

Yeniden kullanilabilir, geri kazanilabilir

malzeme kullanimi artirilacak ve . . CEVRE VE ORMAN par¢a ve malzemelerin kullanilmasiyla arag¢
4.5 yeni ara¢ tasarimlarinda yeniden | SANAYI VE TICARET BAKANLIGI, Siirekli tretiminde dogal kaynak tiiketiminin
" | kullanom ve geri  doniisim | BAKANLIGI STK’LAR ( OSD, azaltilmasi ve sonug¢ olarak toplamda sera
oranlarina iliskin esaslar TAYSAD) gazi salimlarinin azaltilmasi
belirlenecektir. hedeflenmektedir.
Hedef 5: Fiziki altyapiy1 gelistirmek
NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS ILGILI KURULUS SURE ACIKLAMA
Organize  sanayi  bolgelerinde ‘ 5
yapilacak yatirimlar igin UYgUn | ¢\ NAYi VE TICARET MALIYE BAKANLIGL, 2014 Yerli ve yabanci .ye.ltlr1mc1 icin uygun
5.1. | sartlarda arsa ve altyapt teminine BAKANLIGI DPT, HAZINE sartlarda yer temini ve alt yapinin
yonelik gerekli caligmalar MUSTESARLIGI hazirlanmas1 amag¢lanmaktadir.
yapilacaktir.
EES AP 457 Limanlarin resindeki demir lu ag
T ISKAN BAKANLIGI, -imaniarin - geviesincel  dethir - yolu - ag
51 Otomotiv triinlerine uygun oto-port } DPT. DTM. GUMRUK iyilestirilmesi ve limanlardaki indirme-
™ | nitelikli limanlar ve ¢evresindeki | ULASTIRMA BAKANLIGI - ainge 2014 yiikleme islemlerinde uygulanan biirokratik
A . MUSTESARLIGI, TOBB, = g <
ulastirma altyapisi gelistirilecektir. . . , prosediirlerin ~ mumkiin  oldugu  kadar
\DIE), WAL, DL L azaltilmas1 amaglanmaktadir
(OSD, TAYSAD, ODD) ¢ '
MALIYE BAKANLIGI,
ULASTIRMA
Cevreye duyarli elektrikli ve BAKANLIGI, ENERJI VE _ o .
53 | CNGli  araglann  kullammmin | SANAYIVE TICARET TABIi KAYNAKLAR 2014 ig;“(‘)ﬂ;ﬂvevbCNitﬁl Iﬁf:ﬁﬁ“ glinﬁr‘iifr’rll‘:sni
*7* | yaygimlasmas1 icin gerekli altyapr | BAKANLIGI BAKANLIGI, DPT, amaylanmakta d1.r y ety
calismalar yiirtitiillecektir. EPDK, TSE, TOBB, ¢ ’
STK’LAR (OSD,
TAYSAD)
HAZINE Mevcut ham madde fiireticilerinin kapasite
Sanayinin  iretim  ihtiyaglarina . . MUSTESARLIGI, artinmi  ve modernizasyonu konusunda
5.4. | yonelikk ham madde iretimi salilen A VIS (G 2L KOSGEB, TOBB, MESS, 2014 calisma yapilmasi ve bu ¢alisma sonucunda

gelistirilecektir.

BAKANLIGI

STK’LAR (OSD,
TAYSAD)

bir faaliyet
hedeflenmektedir.

plant olusturulmasi
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8. EKLER

8.1. Strateji Belgesinin Temel Politika Belgeleri ile Iliskisi
8.1.1. IX. Kalkinma Plam (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde ekonomik biiyiimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli bir
yapida siirdiiriilmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda asagida yer alan stratejik amaglar,
gelisme eksenleri olarak belirlenmistir: Bu eksenler;

1- Rekabet Giiciiniin Artirilmasi,

2- Istihdamin Artirilmast,

3- Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigsmanin Guiglendirilmesi,
4- Bolgesel Gelismenin Saglanmasi,

5- Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirilmasi.

2007-2013 donemine iligkin uluslararas1 gelismeler ve temel egilimler dogrultusunda, Tirkiye
ekonomisine iliskin gegmis donemdeki gelismeler ile mevcut ekonomik ve sosyal gelismeler dikkate
almarak hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Planinin vizyonu, “istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha
adil paylasan, kiiresel dlgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen ve AB’ye iiyelik icin
uyum stirecini tamamlamig bir Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

Otomotiv Sektorti Strateji Belgesi, IX. Kalkinma Plam igerisinde yer alan Ekonomik ve Sosyal
Gelisme Eksenlerindeki hedefler ile uyum i¢inde bulunmaktadir.

Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi icindeki hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmek tizere yapilacak
eylemler Rekabet Giliciiniin Artirilmasit baslikli gelisme ekseni i¢inde yer alan “ Makroekonomik
Istikrarin Kalict Hale Getirilmesi”,  Is Ortaminin lyilestirilmesi”, “ Enerji ve Ulastirma Altyapismin
Gelistirilmesi”, “Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi”, “ AR-GE ve
Yenilikgiligin Gelistirilmesi” ve “Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina
Gegisin Saglanmas1” hedefleri ile dogrudan uyum icindedir. Ozellikle otomotiv sanayi gibi iilke
ekonomisi inde baskin karaktere sahip olan bu alanda yapilacak iyilestirmeler, IX. Kalkinma planinin
bircok temel hedefine ulasilmada 6nemli katki saglayacaktir.

Bununla beraber; séz konusu strateji belgesi, “Egitimin Isgiicii Talebine Duyarliligmin Artirilmasi”,
“e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Etkinlestirilmesi” gibi diger gelisme eksenleri ile de
uyum i¢indedir.

Ayrica, IX. Kalkinma Plani i¢inde yer alan ve gelismekte olan iilkelerin kiiresel ortamda rekabetgi
konumlarim1 ~ siirdiirebilmeleri  ve  giliclendirebilmeleri, Dbiiylimelerini  verimlilik  artiglarina
dayandirmalarina ve yeni mukayeseli ustiinlilk alanlar1 yaratabilmelerine bagli oldugu tespiti
temelinde yenilik¢ilige 6nem verilmesi, bilim ve teknoloji kapasitesinin artirilmasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin etkin bigimde kullanabilmesi biiyiik 6nem tasimakta olup Otomotiv Sektorii Strateji
Belgesinin bu hedeflere katki saglayacagi distiniilmektedir.

8.1.2.  Orta Vadeli Program (2011-2013)

Orta Vadeli Program, Tiirkiye’nin 2011-2013 déneminde siirdiiriilebilir bir biiytime gerc¢eklestirmesini
hedeflemektedir. Bu programda yer alan politikalar uygulandig: takdirde, 2010 yilinda tekrar biiyiime
stirecine girmig {ilkemiz ekonomisinin 2011 yilindan itibaren ise biiylimesini hizlandirmasi
Ongoriilmektedir.

Ozellikle; anilan ekonomik krizin etkisiyle finansman sikintis1 artan ¢ok sayida KOBI’nin
desteklenmesine yonelik finansal araclarin  olusturulmast ve cesitlendirilmesi, KOBI’lerin
biiytimelerinin ve birlesmelerinin 6zendirilmesi, AR-GE’ye olan taleplerinin artirilmasi, rekabet
giictintin, kalite ve verimlilik diizeyinin artirilmasi ve kiimelenme politikalart olusturularak
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isletmelerin organize sanayi bolgelerinde kurulmasinin 6zendirilmesi gibi tilkemiz sanayisinde yliksek
katma degerli iretim yapisina gegisin saglanmasma yoOnelik eylemler Orta Vadeli Program
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi igerisinde ise, otomotiv sektoriinde yan sanayi olarak hizmet veren
cok sayida isletmenin KOBI niteliginde sirket oldugu géz oniinde bulundurularak séz konusu
sanayinin gelismesi amactyla Orta Vadeli Program ile esgiidiim saglanmis ve Eylem Plani igerisinde
KOBI’leri dogrudan ilgilendiren 8 eyleme yer verilmistir. Ozellikle KOBI’lerin rekabet giiclerini
artirmalarina biyiik fayda saglayacak bilgi ve damismanlik desteginin KOSGEB sorumlulugunda
eylem plani icerisinde yer almasi 2011-2013 doéneminde otomotiv sektorii ig¢in 6nemli sonuglar
doguracaktir.

8.1.3.  Yilk Program (2011)

2011-2013 donemini kapsayan Orta Vadeli Programda ortaya konulan temel ama¢ ve 2011 yili
hedefleri ¢ercevesinde; ekonominin biiylime siirecinin devam etmesi, istthdamin artirilmasi,
enflasyonun diisiik seviyelerde tutulmasi 2011 Y1ili Programimin temel amacidir. Ayrica bu programda
imalat sanayimizin katma degerli mal {iretimini artirarak, yapisal doniistimiin hizlandirilmasi da temel
amaclardan biridir. Bu ¢ergevede, orta ve yiiksek teknolojili sektorler basta olmak {izere, sanayi
ihracatinin artiritlmasina ve yapisal doniistimiine yonelik girisimlerin desteklenmesine dair bir politika
onceligi belirlenmistir. S6z konusu politika 6nceligi kapsaminda {ilkemiz sanayisine yonelik bircok
tedbir alinmig ve bu tedbirler ile ilgili kurumlara uygulamaya doniik sorumluluklar verilmistir.

Bu cercevede, 2011 Yili Programinda yer alan “Sanayide sektorlerin rekabet giictiniin artirilmasi
amaciyla sektorel stratejiler ve eylem planlar1 hazirlanacaktir. Sanayi Stratejisinin ve sektorel
stratejilerin uygulama sonuglar1 izlenecek ve degerlendirilecektir.” tedbirinin sorumlu kurulusu
Sanayi ve Ticaret Bakanligi olarak belirlenmis ve bu tedbirin uygulanmasi igin siire olarak Aralik
Sonu tayin edilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz, otomotiv sektoriine yonelik 2011-2014 donemini
kapsayan strateji belgesini ve eylem planini hazirlamistir. S6z konusu eylem plani igerisinde, 2011
Yili Programi ile benzer sekilde, iilkemiz otomotiv sektoriiniin rekabet giicliniin artirilmasi
hedeflerden biri olarak belirlenmistir.

8.1.4. Sanayi ve Ticaret Bakanhg: Stratejik Plam (2010-2014)

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Stratejik Planinin vizyonu “Girisimcilige, yenilikgilige ve yiiksek katma
degerli teknoloji tiretimine dayali ekonomik yapisiyla Avrasya’nin mal ve hizmet iiretim tissii haline
gelen ve diinyanin en gelismis on tilkesi arasinda yer alan bir Tiirkiye’nin olusumunda 6ncii olmak”
olarak belirlenmistir.

Otomotiv sektorii strateji belgesi iginde yer alan gerek tlkemizin kiiresel {iretim {isstinden
miikemmeliyet merkezine doniisimiinii saglayacak AR-GE faaliyetleri ve gerekse de bunu
gergeklestirecek yetkin is giictiniin gelistirilmesi, teknolojinin toplumun refah seviyesini artirict yonde
tedrici olarak yayilmasi politikalaria ve bu vizyona ulagsmaya 6nemli katkida bulunacag agiktir.

Bununla birlikte, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Stratejik Planinin 1. Stratejik Amaci; Turkiye nin
kiiresel rekabet edebilirliginin en st seviyeye ¢ikarilmasina ve sanayi ve ticaret alanlarinda yapisal
doniisimiin  saglanmasina yonelik olarak, ulusal politikalar dogrultusunda, kamu kuruluslari,
tiniversiteler ve Ozel sektorle isbirligi igcinde politikalar ve strateji olusturmak, uygulanmasini
saglamak, izlemek ve degerlendirmektir. Bu amag¢ kapsaminda belirlenen hedeflerin basinda ise
“Katilime1 yontemlerle strateji belgeleri olusturulacak, izlenecek ve degerlendirilecek; biitiin paydaslar
tarafindan benimsenmesi saglanacaktir.” hedefi gelmektedir. S6z konusu stratejik amaca ve hedefe
uygun olarak otomotiv sektériine yonelik strateji belgesi, ilgili tim kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
sektor temsilcilerinin goériis ve onerileri alinarak hazirlanmustir.
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8.1.5.  Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi

Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi, basta IX. Kalkinma Plani olmak {izere yapilan ¢ok sayidaki
caligmalardan faydalanilarak, Sanayi ve Ticaret Bakanlii’nin koordinasyonunda, Devlet Planlama
Teskilat1 Mistesarligi, Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarligi, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi, Maliye Bakanligi, Gelir Idaresi Baskanhigi, Milli Egitim Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Ulagtirma
Bakanligi, Yatinnm Destek ve Tanitim Ajansi, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB), Tiirk Patent Enstitiisii, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE),
Tirk Akreditasyon Kurumu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar1 Konfederasyonu, Tiirk Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi (TUSIAD), Istanbul Sanayi
Odas1, Gaziantep Sanayi Odasi, Kocaeli Sanayi Odasi, iktisadi Kalkinma Vakfi, Tiirkiye Ekonomi
Politikalart Arastirma Vakfi (TEPAV) ve ilgili sektérel kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin
katilimi ve katkilarryla, ayrica Sanayinin Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Daimi Ozel Ihtisas
Komisyonu tiyelerinin degerlendirmeleri ve katkilari da alinarak hazirlanmstir.

Tirkiye’nin sanayi vizyonunu belirlemek amaciyla da tiim paydaslarin katilimiyla, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin 6nciiliigiinde bir arama konferans1 gerceklestirilmistir. Bu arama konferansi neticesinde,
Turkiye i¢in uygulanacak stratejinin uzun doénemli vizyonu “Orta ve yiiksek teknolojili trtinlerde
Avrasya’nin tretim iissii olmak™ olarak belirlenmistir. Bu uzun dénemli vizyon kapsaminda 2011-
2014 yillarim kapsayan Tirkiye Sanayi Stratejisi’nin genel amaci, “Turk Sanayisinin rekabet
edebilirliginin ve verimliliginin ytikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak
yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili tirtinlerin tiretildigi, nitelikli isgiiciine sahip ve ayni zamanda
cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina doniisiimii hizlandirmak™ olarak belirlenmistir.

Bu vizyon ve gergevesindeki hedefler g6z oniine alinarak, sz konusu Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi

icerisinde Tirkiye’nin Oncelikli sektorlerinden biri olarak belirlenen otomotiv sektoriine yonelik
strateji belgesi hazirlanmustir.
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GiRiS

Dokuzuncu Kalkinma Plan’nda yer verilen “istikrar i¢inde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan,
kiiresel Olgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye liyelik icin uyum
siirecini tamamlamig bir Tirkiye” vizyonu cergevesinde, Ulkemiz igin gerekli olan adimlar
kararhlikla atilmaktadir.

Temel amacimiz, ekonomik gelisme ve ilerleme sonucunda insanlarimizin refah ve
mutlulugunun arttiriilmasidir. Bu amaca ulasabilmek icin, Tlrkiye’nin potansiyelinden daha iyi
yararlanilarak; insanimizin girisimcilik kabiliyeti ile ekonomik hayatin her alaninda kaliteli,
verimli, strdirilebilir, rekabetci ve yenilikci bir tGretim yapisinin olusturulmasi gereklidir.

Makina sektori gelismis ve gelismekte olan (lkelerde oldugu gibi Glkemizde de bu siirece katki
saglayan en 6nemli sektorlerdendir.

Ulkemiz makina sektérii, Cumhuriyetin kurulusundan itibaren yapilan yatirmlar ile gelismeye
baslamis olup buglin geldigimiz noktada, bazi Uriin gruplarinda gelismis Ulke sektorleriyle
rekabet edebilecek yetenege ulasmis bulunmaktadir.

Sanayimizin en buyilk sektorlerinden olan makina sektortnin strdirilebilir Gretim yapisina
kavusmasi ve rekabet GstlnlGgini artirarak sdrdirmesi Ulke sanayisinin gelecegi icin blylk
6nem tasimaktadir.

Bu nedenle, Bakanhgimizca; makina sektori ile ilgili sorunlarin belirlenmesi ve ¢dzim yollari
Uretilmesi icin “Makina Sektorii Strateji Belgesi” olusturulmasi calismalari ylrtttlmustir.

Uzun sireli, yogun ve katilimci bir stire¢ neticesinde, belgenin hazirlik galismalari tamamlanmis
bulunmaktadir. Bu strateji, bir hiikimet politikasi olarak uygulamaya yansitilacaktir.



1. YONETICi OzZETi

Ekonomik ve siyasi anlamda stirekli bir degisim ve yeniden yapilanma slireci icinde olan
dinyada, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde makina sektoriiniin 6zel bir konumu vardir.
Makina sektorii olmadan sanayilesmeden bahsetmek s6z konusu degildir. Bir llkenin dengeli ve
istikrarli sanayi ve ekonomiye sahip olabilmesi glicli makina sanayinin varhgi ile mimkin
olmaktadir. Ekonomik kalkinma agisindan ¢ok ©6nemli olan sektoriin lretim ve istihdam
blyuklikleri sanayilesmenin temel gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Tirk Makina Sektord, halihazirda yasanan kiresellesme siirecinde lretim, pazarlama, ihracat,
ticaret alanlarinda diinya ile entegrasyonunu buiyik 6l¢liide tamamlamis bir sektordir. Sektor bu
alanlardaki yeterliligini gelismis ve gelismekte olan pazarlarin tamamina yakinina yaptigi ihracat
ile kanitlamistir. Sektdr gayri safi yurtici hasila, imalat sanayi Uretimindeki payi, ihracat,
istihdam, rekabet edebilirlik, yatirimlar, disa aciklilik ve makro ekonomik buydiklikler agisindan
Ulkemizdeki en 6nemli sektorlerden biridir.

Diger tim sektorlere sagladigl temel girdiler géz onlinde bulunduruldugunda yasanan ve
yasanacak olan kiresel kirilganlklardan makina sektoriniin olumsuz etkilenmemesi miimkiin
degildir. Sektoriin kiiresel rekabet ortaminda ayakta kalabilmesi ve blytmesini strdlrebilmesi
acisindan sektorde rekabet halinde olunan (lkelerin makina sektériine sagladiklari desteklerin
Ulkemiz makina sektoriine de saglanmasi gerekmektedir.

Belge iceriginin olusturulmasi ve gelinen her asama hakkinda ilgili taraflarin gorislerinin
alinmasi oldukca acik ve seffaf bir ortamda strdirtlmustir.

Stratejinin hazirlanmasinda, sektér temsilcileri, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ve
diger katilimci kisi ve kuruluslardan olusan paydaslarla birlikte mevcut durum esas alinarak
Durum Analizi yapilmis; buradan sektoriin problemlerine ulasiimis ve sektorin oncelikli sorun
alanlari tespit edilmistir.

Oncelikli sorun alanlarindan hareketle, sektore iliskin vizyon ve genel amag belirlenmistir; bu
vizyona ve genel amaca yonelik, bes temel stratejik hedef tespit edilmistir:

ViZYON

Makina Sektériinde Teknoloji Uretim Ussii Olmak

GENEL AMAC

Makina Sektoriiniin Gelistirilmesi ve

Yiiksek Teknolojili Uriinlerin imal Edilmesinin Saglanmasi



HEDEFLER

Hedef 1- “Katma Degeri” ve “Marka Degeri” yiiksek makina sanayine doéniisiimii saglayaci
hukuki diizenlemeleri ve yapisal tedbirleri hayata gegirmek.

Hedef 2- Yurtici ve yurtdisinda siirdiiriilebilir biiylimeyi ve 6lgek ekonomisinin avantajlarini
yakalamak amaciyla sektore yonelik saglikli finansal ¢6ziimler saglamak.

Hedef 3- Siirdiriilebilir, yetkinligini kazanmis, yiiksek performansa sahip, teknoloji odakli,
6grenmeye ve degisime agik her diizeyde insan kaynagi saglamak.

Hedef 4- Tiirk Makina Sektoriiniin kalite, giiven ve teknoloji unsurlarini 6n plana gikaran, yurt
icinde ve disinda etkin bir tanitim yapmak ve ihracati arttirmak.

Hedef 5- Global diizeyde rekabet edebilen, katma degerleri yiiksek iriinler iiretebilmek icin
AR-GE ve inovasyon yapmak.

Bu hedeflerden hareketle, stratejinin sahada uygulanmasini temin edecek 39 eylemden olusan
tedbirler setini iceren “Eylem Plani” olusturulmustur. Eylem Plani, belirlenen tedbirlere uygun
olarak hangi eylemin, hangi zaman dilimi icerisinde, hangi enstriiman ile uygulanacagini
tanimlamaktadir.

Strateji ve Eylem Planinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli gortldigi hallerde eylemlerin
revize edilmesi Bakanligimiz koordinasyonunda olusturulacak “Yonlendirme Komitesi”nce
yapilacaktir.



2. MEVCUT DURUM

Makina imalat sanayi, sanayi sektorleri icinde yatirrm mali Ureten temel sektor olup, imalat
sanayi icinde 6zel ve dnemli bir yeri vardir. Makina ekipman ve yedek parcalarinin imal edildigi,
“miihendislik sanayileri” denilen alt sektorlerin tamamini kapsamaktadir. Tim gelismis
Ulkelerde biliyik 6nem verilen ve 6ncelikli sektor olarak tanimlanan bir sanayi dalidir.

Mihendislik ve arastirmanin yogun ve vazgecilmez oldugu Makina Sektoriiniin ekonomide
Ustlendigi lokomotif roliin 6nemi su sekilde 6zetlenebilir:

e imalat sanayinin hemen biitiin sektérlerine girdi saglamasi,

e Sektorlerin itici glicl olmasi,

e imalat sanayinin gelismesiyle ic icelik saglamasi,

e Mihendislik disiplininin harekete gecirilmesi ve

e Yeniihtiyag ve taleplere gore gelisme hizinin ve lretim kompozisyonlarinin belirlenmesi.

2.1. DUNYA MAKINA SANAYi

Ulkelerin gelisme siirecinde makina imalat sanayinin, imalat sanayi icerisinde payi giderek artis
gostermektedir. Makina sanayinin Uretimdeki payinin, basta ileri sanayi Ulkeleri olmak Uzere
tim Ulkeler genelinde artis gosterdigi gorilmektedir. Bu artis trendine paralel olarak; BM
verilerine gore, 2009 yili toplam diinya ticareti 25,0 trilyon ABD Dolari, toplam dinya makina
ticareti ise 3,0 trilyon ABD Dolari olmustur ve makina sektoriiniin diinya ticaretinden aldigI pay
% 12,2'dir.

Avrupa Birligi Komisyonunca hazirlatilan EnginEurope raporunda; Makina sektérii, miihendislik
sanayilerinin 6nemli bir béliimiidiir ve Avrupa Birligi ekonomisinin baslica dayanagi ve 6nemli
temel diregidir ifadesi yer almaktadir.

AB Komisyonu Bagkan Yardimcisi Mr Gilinther Verheugen, yaptigl degerlendirmede;
“Ekonomimizde yer alan bircok sektér, imalat sanayinin verimliligi ve rekabet giiciine
dogrudan veya dolayl olarak bagimhdir. Bu kapsamda Avrupa makina sanayinin rekabet
giicii, Avrupa sanayilerinin rekabetgi olabilmesinin temel diregidir” demektedir.

2.1.1. Makina Sanayi Diinya ihracati

Diinya makina ve aksamlari sektori ihracati (84. Fasil), 2009 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %22,5
daralmis ve 1,51 trilyon ABD Dolari diizeyinde gergeklesmistir. Ayni donemde tim sektorleri
kapsayan diinya toplam ihracati 12,4 trilyon ABD Dolari diizeyine ulasmis ve makina ve
aksamlari sektori toplam ihrcacat igerisinde %12,2 paya sahip olmustur.

CHC (Cin Halk Cumhuriyeti), Almanya ve ABD, diinya makina ihracatinda baslica tedarikgiler
olup, bu ilkeleri Japonya ve italya takip etmektedir. En ¢ok ihracat yapan ilk bes iilkenin diinya



makina ihracatindan aldigi pay ise %51,7 civarindadir ve bu oran giin gectikce artmaktadir. Diger
bir ifade ile bu tlkeler diinya makina ticaretine yon vermektedir.

GHC, 2009 yilinda diinya makina ve aksamlari ihracatindan %15,6’lik bir pay almistir ve en ¢ok
makina ihracati gerceklesen lilke konumunda bulunmaktadir. 2008 yilinda Almanya’nin ihracat

rakamini gecerek 1. siraya yerlesen Cin, bu konumunu 2009 yilinda da korumustur.

Her gecen yil diinya makina ihracatindaki payini arttiran tGlkemiz, 2006 yilinda %0.41, 2007

yilinda %0.49, 2008 yilinda %0.53 ve son olarak 2009 yilinda %0.54 paya ulasmistir.

Tablo 1- Makina ve Aksamlari Sektériinde (84. Fasil) Baslica ihracatgi Ulkeler (Bin ABD Dolari)

. Degisim Pa
ULKE 2006 2007 2008 2009 2008 /scfog - (%‘)’
1-CHC 186.569.168| 228.588.528 | 268.671.168| 236.010.000 -12,2 15,6
2-ALMANYA 211.893.728| 241.145.280| 263.822.272| 204.857.024 -22,4 13,6
3-ABD 182.034.128| 198.459.856| 212.359.664| 153.167.232 -27,9 10,1
4-JAPONYA 125.937.160| 139.370.160| 151.143.760| 102.014.176 -32,5 6,8
5-iITALYA 85.938.584 | 106.074.400| 114.994.568 84.991.184 -26,1 5,6
6-HOLLANDA 60.793.288 73.333.656 76.580.184 61.327.032 -19,9 4,1
7- FRANSA 59.320.152 69.622.032 75.974.080 56.251.672 -26,0 3,7
8-iINGILTERE 71.719.416 70.515.656 68.960.928 53.382.200 -22,6 3,5
9-SINGAPUR 48.715.968 51.781.224 56.745.088 45.201.512 -20,3 3,0
10-HONG KONG 49.917.304 45.082.956 48.802.624 42.279.188 -13,4 2,8
29-TURKIYE 6.516.726 8.781.251| 10.258.097 8.130.915 -20,7 0,5
DIGER ULKELER 484.811.418| 557.565.001| 598.779.663| 462.214.553 -22,8 30,6
TOPLAM 1.574.167.040|1.790.320.000 | 1.947.092.096 | 1.509.826.688 -22,5 100,0
Kaynak: ITC — Uluslararasi Ticaret Merkezi (www.trademap.org)
Grafik 1- Makina ihracatinda ilk 5 Ulkenin Durumu
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Kaynak: ITC — Uluslararasi Ticaret Merkezi (www.trademap.org)




2.1.2. Makina Sanayi Diinya ithalati

Diinya makina ve aksamlari sektori ithalati (84. fasil) 2009 yilinda 1,53 trilyon ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. Diinya genel ithalat degerinin ayni donem itibariyle 12,7 trilyon ABD Dolari
seviyesinde gerceklestigi hususu dikkate alindiginda, makina ve aksamlari sektoériniin diinya
ithalatindan %12,1 oraninda pay aldigi gérilmektedir. En ¢ok ithalat yapan ABD, CHC, Almanya,
Fransa ve ingiltere toplam makina ithalatindan yaklasik %37,3 oraninda pay almaktadir.

Ulkemiz, diinya makina ithalatindan 2006 yilinda %1.22, 2007 yilinda %1.27, 2008 yilinda %1.16
ve son olarak 2009 yilinda ise %1.12 pay almistir.

Tablo 2- Makina ve Aksamlari Sektériinde (84. Fasil) Baslica ithalatgi Ulkeler (Bin ABD Dolan)

. Degisim Pa
ULKE 2006 2007 2008 2009 2009 /50508 - (%‘)’
1-ABD 250.076.928 | 256.322.768 | 255.213.360 | 207.524.192 -18,7 13,5
2-CHC 109.122.424 | 124.189.664 | 138.795.536 | 123.717.216 -10,9 8,1
3-ALMANYA 122.440.392 | 132.890.768 | 143.931.920 | 116.572.272 -19,0 7,6
4-FRANSA 65.331.304 78.959.760 85.215.496 64.491.256 24,3 4,2
5-INGILTERE 72.766.208 82.878.592 80.882.112 59.877.256 -26,0 3,9
6-HOLLANDA 57.912.720 59.466.676 65.682.560 49.470.112 24,7 3,2
7-KANADA 56.191.248 58.483.608 59.861.800 46.467.276 -22,4 3,0
8-JAPONYA 54.692.020 55.675.216 59.000.516 46.059.224 21,9 3,0
9-HONG KONG 48.954.660 45.804.944 49.421.832 45.347.288 -8,2 3,0
10-SINGAPUR 38.905.380 42.849.416 48.974.556 38.936.116 -20,5 2,5
27-TURKIYE 18.998.764 22.570.360 22.539.310 17.124.512 -24,0 1,1
DIiGER ULKELER 666.478.032 820.977.540 928.262.890 717.040.736 -22,8 46,8
TOPLAM 1.561.870.080 | 1.781.069.312 | 1.937.781.888 | 1.532.627.456 -20,9 100,0
Kaynak: ITC — Uluslararasi Ticaret Merkezi (www.trademap.org)
Grafik 2- Makina ithalatinda ilk 5 Ulkenin Durumu
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2.2. TURK MAKiINA SANAYi

Makina imalat sanayi, biitlin diinyada oldugu gibi Glkemizin sanayilesmesinin de itici glicidir ve
gelecekte de llkemizin gelisiminin temel tasi olacaktir. Tirk Makina Sanayi, Giretim bazinda,
1990 yilindan bu yana yaklasik % 20 oraninda yillik bliylime orani gostermistir.

Bircok Ulkede oldugu gibi, Tlrkiye’de de makina imalatcilarinin biyilik cogunlugu kicik ve orta
olcekli isletme (KOBI) niteliginde olup, bu yapi degisen ekonomik kosullara ve teknolojik
gelismelere karsi daha esnek ve hizli cevap verme imkani saglamaktadir. Sektérde faaliyet
gdsteren KOBI’lerin sahip oldugu ucuz isgiicii avantaji ve gelismis mithendislik becerileri, makina
imalatgilarinin uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlardir. Tirk Makina
Sanayinde, her tirli parca ve aksamin yiiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda Gretimi
yapilmaktadir. Uretim siirecinde yerli girdi orani % 80-85 civarindadir.

Makina sanayinde Uretilen baslica (irin gruplari: reaktor ve kazanlar; tlrbinler ve turbojetler;
pompalar ve kompresorler; vanalar; klimalar ve sogutma makinalari; isiticilar ve firinlar; hadde
ve dokim makinalari; gida sanayii makinalari; tarim ve ormancilik makinalari; yik kaldirma,
tasima ve istifleme makinalari; insaat ve madencilik makinalari; kagit ve matbaacilik makinalari;
yikama, kurutma ve Utlleme makinalari; tekstil ve hazir giyim makinalari; deri isleme
makinalari; kauguk ve plastik isleme makinalari; metal isleme makinalari ve takim tezgahlari;
motorlar ve yedek pargalari; biro makinalari; rulmanlar, silah ve mihimmat ile ambalajlama
makinalaridir.

2.2.1. Uretim

B.Y.S. Makina ve Techizat imalati sektoriinde, 2008 yilina kadar diizenli bir artis gosteren yillik
ortalama endeks degeri, 2008 ve 2009 yillarinda kiresel krizin de etkisiyle dists egilimi icerisine
girmis ancak 2010 yilinda yeniden yikselmise gecmistir.

Grafik 3- Sanayi Uretim Endeksi (2005=100)
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Kaynak: TUIK, (NACE —Rev.2 Kod 28)
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Tablo 3- Uretim Degerleri (TL)

(NACE Rev 1.1) 2005 2006 2007 2008
29 | Baskayerde siniflandirimamis makina ve 19.114.580.830 | 24.237.256.017 | 27.691.150.448 | 31.435.129.602
techizat imalati
Mekanik giig tretimi ve kullanimina yonelik
291 makinalarin imalati (ugak, motorlu tasit ve 2.011.560.306 2.336.118.111 2.703.691.322 2.995.162.031
motosiklet motorlari harig)
2911 | sten yanmali motor ve tiirbin imalati; ucak, 72.258.178 76.986.742 133.263.565 101.547.368
motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig
2912 | Pompa ve kompresér imalati 692.773.285 770.774.862 1.081.440.861 1.163.816.709
2913 | Musluk ve vana imalati 735.939.430 942.783.098 954.289.022 991.125.945
2914 IMn: 'aly:ttlag" disli, disli takimi ve tahrik tertibat 510.589.413 545.573.409 534.697.874 738.672.009
292 Genel amaglh diger makinalarin imalati 3.252.089.427 4.087.032.786 5.737.713.176 6.166.892.366
2921 | Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyicilerin imalati 87.451.899 97.520.446 206.515.373 332.293.721
2922 | Kaldirma ve tasima teghizati imalati 998.449.953 1.157.403.048 1.766.791.836 1.891.666.627
2923 | Sogutma ve havalandirma donanimi imalat 1.370.436.552 | 1.775.554.539 |  2.688.792.454 |  2.515.544.522
(evde kullanima yonelik olanlar harig)
B =
2924 | Baskayerde smiflandinimamis diger genel 795.751.023 | 1.056.554.753 |  1.075.613.513 |  1.427.387.496
amagli makinalarin imalati
293 Tarim ve ormancilik makinalari imalati 1.675.899.501 1.834.293.065 1.650.115.714 1.721.100.639
2931 Tarimsal amach traktor imalati 1.220.770.814 1.270.584.498 1.128.529.740 1.041.819.827
2932 | Diger tarim ve ormancilik makinalarinin imalati 455.128.687 563.708.567 521.585.974 679.280.812
294 Takim tezgahlari imalati 902.783.043 1.169.917.583 1.520.473.255 1.895.878.162
2941 Ta§|nabilir ve el ile kullanilan makinali aletlerin (*%) *) *) (%)
imal.
2942 | Diger metal isleme takim tezgahlarinin imalati 666.325.436 864.905.438 1.144.140.267 1.399.340.249
2943 Baska yerde s!nlflandlrllmam|§ diger takim (%) (%) (%) (+*%)
tezgahlarinin imalati
295 Diger 6zel amagli makinalarin imalati 3.023.415.413 3.978.502.962 4393.024.634 5.443.029.525
2951 Metalirji makinalari imalati 72.917.202 79.029.117 106.777.767 117.481.751
2952 | Maden, tasocagl ve ingaat makinalari imalati 983.404.278 1.559.779.555 1.867.975.030 2.358.768.187
2953 | Gida, igecek ve tiitiin isleyen makinalarin imalati 598.199.548 670.365.987 703.458.830 896.277.726
2954 | Tekstil giyim esyasi ve deri islemede kullanilan 588.646.783 644.558.705 588.862.992 746.705.291
makinalarin imalati
Kag k Gretimi kullanil
2955 | Kagit ve mukavva dretiminde kullanilan 17.931.706 32.158.728 31.864.658 35.883.629
makinalarin imalati
Bask fl I iger 6
2956 | Baskayerde siniflandirimamis diger 6zel amach 762.315.896 992.610.870 |  1.094.085.357 |  1.287.912.941
makinalarin imalati
296 Genel amagh diger makinalarin imalati 697.441.610 715.607.779 870.634.405 1.106.943.417
2960 | Silah ve mithimmat imalati 697.441.610 715.607.779 870.634.405 1.106.943.417
297 Baska yerde siniflandiriimamis ev aletleri imalati 7.551.391.530 10.115.783.731 10.815.497.942 12.106.123.462
2971 Elektrikli ev aletleri imalati 7.229.381.047 9.647.863.302 10.444.390.262 11.644.903.658
2972 Elektriksiz ev aletleri imalati 322.010.483 467.920.429 371.107.680 461.219.804

Kaynak: TUIK

(*) 5429 Sayili Kanun geredi gizlilik ilkesine gére 6zel sektérde bir veya iki girisime iliskin bilgiler verilmemistir.
(**) 5429 Sayili Kanun geredi gizlilik ilkesine gére 6zel sektérde ¢ ve daha fazla girisime iliskin bilgiler verilmemistir.
(***) Bilgileri daha 6nce gizlenmis girisime ait bilgilerin aritmetik islem sonucu elde edilmesini 6nlemek amaci ile verilmemistir.
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2.2.2. istihdam ve isletme Sayisi

TUIK verilerine gére 2003 yilinda makina sektériinde 142.394 kisi istihdam edilirken bu rakam
U¢ yilda %43,4 artarak 2007 yilinda 204.137’e ulasmistir. Makina sektori istihdaminin imalat
sanayi icindeki payi 2006 yili itibariyle %7,4'tlr.

Tablo 4- Makina Sektoriinde Calisan Sayisi

2003 2004 2005 2006 2007
Tirkiye 6.673.968 7.541.452 8.939.894 9.419.476 | 9.829.061
imalat Sanayi 2.181.718 2.404.342 2.583.747 2.684.240 | 2.776.303
Makina Sektorii Toplami 142.394 163.806 183.265 186.937 204.137
imalat Sanayi igindeki Payi % 6,5 % 6,8 % 7,1 % 7,0 % 7,4

Kaynak: TUIK (NACE -Rev1.1’e gére en giincel verilerdir.)

2008 yili itibariyle makina sektdériinde 22.036 isyeri bulunmaktadir. imalat sanayindeki
firmalarin %6,9’U makina sektortinde yer almaktadir ve bu oran her gecen yil artmaktadir.

Tablo 5- Makina Sektériinde Girisim Sayisi

2004 2005 2006 2007 2008
Tiirkiye 2.002.834 2.393.578 | 2.473.841 2.567.704 2.583.099
imalat Sanayi 281.029 302.459 309.841 316.596 321.652
Makina Sektori 16.768 16.561 17.473 20.242 22.036
imalat Sanayi icindeki Payi % 6,0 % 5,5 % 5,6 % 6,4 % 6,9

Kaynak: TUIK (Nace -Rev1.1’e gére en giincel verilerdir)

2009 yili sonu itibariyle, makina imalat sektoriiniin blytk bir béliminin yer aldigi 29 NACE
Kodu altinda, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Sicil Belgesi sahibi olan ve makina lretimi ile
istigal eden 7.659 firma mevcuttur.

2.2.3. Kapasite Kullanimi

Makina sanayinde kapasite kullanimi, NACE-Revl.l’e gore “29.Grup - Baska Yerde
Siniflandiriimamis Makina ve Techizat imalati” icin, 2008 yilinda %73,3 ve 2009 yilinda ise %67,3
olarak gerceklesmistir. Kapasite kullaniminin en ylksek oldugu alt sektoriin ise “2951-Metalurji
makinalari imalati” ile “2914- Mil yatagi, disli, disli takimi ve tahrik tertibati imalati” oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 6- Yillara Gore Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari (%)

NACE i Kapasite Kullanim
(Rev1.1) Alt Sektorler Oranlari

2008 2009

29 Baska yerde siniflandirilmamis makina ve techizat imalati 73,3 67,3
o | Mok e e e e
2911 ir:;etr;:/lzr:lruzlrligwotor ve tirbin imalati; ugak, motorlu tasit ve motosiklet 73,7 637
2912 Pompa ve kompresor imalati 74,2 66,1
2913 Musluk ve vana imalati 75,8 62,0
2914 Mil yatagi, disli, disli takimi ve tahrik tertibati imalati 93,7 94,0
292 Genel amagli diger makinelerin imalati 74,2 59,7
2921 Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyicilerin imalati 85,3 67,7
2922 Kaldirma ve tasima techizati imalati 77,5 66,7
2923 Z\;:z:fr:??n:rzgzbnelik olanlar harig, sogutma ve havalandirma 753 578
2924 Baska yerde siniflandirilmamis diger genel amach makinelerin imalati 61,5 53,3
293 Tarim ve ormancilik makineleri imalati 61,7 45,2
2931 Tarimsal amagh traktor imalati 60,9 43,8
2932 Diger tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 60,9 48,8
294 Takim tezgahlari imalati 76,8 57,8
2941 Tasinabilir ve el ile kullanilan makineli aletlerin imalati 71,3 51,5
2942 Diger metal isleme takim tezgahlarinin imalati 82,8 60,1
2943 Baska yerde siniflandirilmamis diger takim tezgahlarinin imalati 56,1 46,4
295 Diger 6zel amach makinelerin imalati 71,3 64,5
2951 Metalurji makineleri imalati 65,1 100
2952 Maden, tasocagi ve insaat makineleri imalati 71,8 58,0
2953 Gida, igecek ve titin isleyen makinelerin imalati 70,3 64,6
2954 Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan makinelerin imalati 60,5 45,5
2955 Kagit ve mukavva Uretiminde kullanilan makinelerin imalati 90,0 65,9
2956 Baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amagli makinelerin imalati 74,5 73,4

Kaynak: TUIK
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Kapasite kullanimi, TCMB verilerine gore, “28 - B.Y.S. Makina ve Techizat imalati” igin 2009 yili
Ocak ayinda %51,3 degerinde iken bu yilin son aylarinda bu oran %57,7’e ylikselmistir. 2010
ytlinin Ocak ayindan itibaren bu deger yiikselmeye devam etmis ve 2010 yili Aralik ayi sonunda
kapasite kullanim orani %71,9 olarak gerceklesmistir.

Grafik 4- Aylik Kapasite Kullanim Orani (imalat Sanayi Agrilikh, %)
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi (NACE —Rev.2 Kod 28)
2.2.4. Ciro

Yurt igi ve Yurt Disi Toplam Aylik Sanayi ve Ciro Endeksi Yillik Ortalamasi, 2008 yilina kadar hizh
bir bicimde artarken, endeks 2009 yilinda 2007 yilina yakin bir degere gerilemistir. 2010 yili
verilerine gore 2008 yilinda ulasilan eski deger asilmistir.

Grafik 5- Aylik Sanayi ve Ciro Endeksi (2005=100)
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Kaynak: TUIK, (NACE —Rev.2 Kod 28)
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Tablo 7- Makina Sektoérii Cirosu (TL)

2005

2006

2007

2008

icindeki Payi (%) 65

6,7

Tiirkiye 1.192.635.869.805 | 1.383.759.222.784 | 1.558.920.172.502 | 1.766.486.418.815
imalat Sanayi 328.781.491.700 397.916.986.422 435.892.945.051 499.430.702.785
Makina Sektorii 21.439.359 .754 26.471.142.000 30.561.552.390 34.793.614.879
imalat Sanayi

7,0

7,0

Kaynak: TUIK (Nace -Rev1.1’e gére en giincel verilerdir)

2.2.5. Patentler

Turk Patent Enstitlisi’ne ait istatistikler incelendiginde ve patent alaninda basvuru yapmis
firmalar 62’ li NACE kodlarina gore siniflandirildiginda, toplam 37.138 basvuru sayisi icinde en
fazla basvurunun %27,03 ylizde oraniyla (NACE Rev1.1 Kodu:29) B.Y.S. Makina ve Teghizat
imalati sektériinden yapildigi goriilmektedir.

Tablo 8- 2000-2007 Yillari Arasinda TPE’ye imalat Alaninda Yapilan Patent Basvurular

NACE PATENT BASVURULARI
NACE ACIKLAMASI -

Kobu YERLi | YABANCI | TOPLAM | ORAN
29 B.Y.S. Makina ve Techizat imalati 6.000 4.037 10.037 27,03%

24 Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati 616 8.642 9.258 24,93%

33 Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat imalati 1.136 1.407 2.543 6,85%
DIGER SEKTORLER 8.673 6.627 15.300 41,19%
TOPLAM 16.425 20.713 37.138 | 100,00%

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii

Tablo 9- Patent Bagvurularinin NACE Siniflandirmasina Gore Alt Sektér Dagilimi

" 2008
No SEKTOR -
YERLI YABANCI TOPLAM

291 | Ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari

hari¢, mekanik gu¢ Gretimi ve kullanimina 146 128 274

yonelik makinalarin imalati
292 | Genel amacgh diger makinalarin imalati 215 154 369
293 | Tarim ve ormancilik makinalari imalati 156 40 196
294 | Takim tezgahlari imalati 121 122 243
295 | Diger 6zel amach makinalarin imalati 258 411 669
296 | Silah ve mihimmat imalati 28 32 60
297 iE::z‘llzlatlyerde siniflandiriilmamis ev aletleri 578 206 784
TOPLAM 1.502 1.093 2.595

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii
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2.2.6. Uluslararasi Dogrudan Yatirim

Makina ve teghizat imalati sektériine Dogrudan Uluslararasi Yatirimlar olduk¢a dusuk
seviyelerde bulunmaktadir. 2005 yilinda 13 milyon ABD Dolari olan Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimi, 2006 yilinda 54 milyon ABD Dolarina yikselmis ancak 2007 yilinda 48 milyon ABD
Dolarina gerilemistir. 2008 yilinda 226 milyon ABD Dolari gibi yliksek bir seviyeye ulasmasina
ragmen bu rakam 2009 yilinda 223 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo 10- Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisimlerinin Sektorlere Gére Dagilimi (Milyon ABD Dolari)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 Zoogagk Ka;(;To
B.Y.S. Makina ve Teghizat imalati 13 54 48 226 223 214 27
imalat Sanayi 785 1.866 4,211 3.931 1.713 1.429 552
TOPLAM 8.535 17.639 19.137 14.733 6.001 5.519 4.054

Kaynak: Hazine Miistesarligi

Ulkemizde 2009 yili sonu itibariyle 24 adet uluslararasi sermayeli sirket faaliyet géstermektedir.
Makine sanayi firmalari toplam imalat sanayi icerisinde 2005 yilinda %6.8, 2006 yilinda %12.2,
2007 yihinda %9.3, 2008 yilinda %9.8, ve 2009 yilinda ise %6,3’l(ik bir paya sahip olmustur.

Tablo 11- Uluslararasi Sermayeli Firmalarin Dagilimi (Sirket Sayisi)

Ocak-Kasim
2005 2006 2007 | 2008 | 2009
2009 | 2010
B.Y.S. Makina ve Teghizat imalati 27 54 46 46 24 26 19
imalat Sanayi 400 441 497 471 384 352 356
TOPLAM 2.551 3.075 | 3.530 | 3.337 | 2987 | 2.669 | 2.778

Kaynak: Hazine Miistesarligi

2.2.7. Makina Sanayi Dis Ticareti

TUIK’ten alinan 2010 yili gegici verilerine gdre, 84. Fasil itibariyle ihracatimiz 9,3 milyar ABD

Dolari, ithalatimiz ise 21,2 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Tablo 12- Makina ve Aksamlari (84. Fasil) Fiili ithalat ve ihracat Rakamlari (ABD Dolari)

YILLAR iHRACAT Deii/f;m iTHALAT Deii/f)im DEETB"Z’:;ET Deii/f)im
2005 5.246.419.256 - 16.400.314.593 - -11.153.895.337 -
2006 6.516.725.596 | 24,2 18.998.763.088 15,8 12.482.037.492 | 11,9
2007 8.781.250.664 | 34,7 22.570.359.331 18,8 -13.789.108.667 | 10,5
2008 10.258.590.486 | 16,8 22.539.347.921 0,1 -12.280.757.435 |  -10,9
2009 8.132.786.712| -20,7 17.131.961.889 24,0 -8.999.175.177 |  -26,7
2010 9.337.709.888 | 14,8 21.241.732.757 24,0 111.904.022.869 | 32,3

Kaynak: TUIK (2010 ve 2009 verileri gegicidir.)
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Grafik 6- Makina ve Aksamlari (84. Fasil) Fiili ithalat ve ihracati (ABD Dolari)
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Kaynak: TUIK

H ihracat

2.2.7.1. Makina Sanayi ihracati

i ithalat

L1 Dig Ticaret Dengesi

84. fasil itibariyle Turkiye’nin 2010 yilinda en fazla makina ve aksamlari ihracg ettigi tilke Almanya
olup, Almanya’yi ingiltere, Fransa, iran ve Romanya takip etmistir. 2010 yili TUIK verilerine gore
9,3 milyar ABD Dolari olarak gerceklesen ihracatimiz gecen yila gore %14,8 oraninda artis

gostermistir.

Tablo 13- Ulkelere Gére Makina ve Aksamlari (84. Fasil) ihracatimiz (ABD Dolar)

ULKE ADI 2007 2008 2009 2010 ;2;2{;0(%

1 | ALMANYA 1.510.771.879 |  1.593.734.703 1.100.663.249 | 1.255.462.356 14,1
2 |INGILTERE 659.528.108 665.010.648 547.720.795 654.222.642 19,4
3 | FRANSA 521.777.451 644.391.990 548.893.774 | 546.801.577 -0,4
4 | iRAN 211.320.147 303.090.318 350.957.483 469.417.992 33,8
5 | ROMANYA 281.099.194 327.173.729 332.642.206 | 452.442.152 36,0
6 | IRAK 234.570.464 244.814.914 328.708.557 | 415.051.893 26,3
7 |AB.D. 368.721.569 409.974.222 273.870.598 |  407.198.503 48,7
8 |ITALYA 494.911.696 520.133.753 395.569.658 |  403.265.046 1,9
9 | RUSYA FEDERASYONU 361.714.999 461.308.212 217.874.896 276.463.807 26,9
10 | ISPANYA 276.863.649 276.828.222 235.850.400 244.836.950 3,8

DIGER ULKELER 3.859.971.508 4.812.129.775 3.800.035.096 | 4.212.546.970 10,9

TOPLAM 8.781.250.664 | 10.258.590.486 | 8.132.786.712 | 9.337.709.888 14,8

Kaynak: TUIK (2010 ve 2009 verileri gegicidir.)
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Ulkemiz 2010 yili ihracat rakaminin 113,9 milyar ABD Dolari oldugu goéz éniinde tutuldugunda
9,3 milyar ABD Dolari diizeyindeki makina ve aksamlari ihracati % 8,2’lik bir dilime sahiptir.

Tablo 14- Makina ve Aksamlari (84. Fasil) ihracatinin Toplam ihracat igerisindeki Payi (ABD Dolari)

YIL MAKiN;.Q VE AKSAMLARI :I'OPLAM PAY

IHRACATI IHRACAT (%)
2007 8.781.250.664 107.271.749.904 8,2
2008 10.258.590.486 132.027.195.626 7,8
2009 8.132.786.712 102.142.612.603 8,0
2010 9.337.709.888 | 113.929.614.138 8,2

Kaynak: TUIK (2010 ve 2009 verileri gegicidir.)

2.2.7.2. Makina Sanayi ithalati

Tirkiye’nin 2010 yili itibariyle en fazla makina ve aksamlari ithal ettigi Gilke 84. fasil itibariyle Cin
Halk Cumhuriyeti olup, bu llkeyi sirayla Almanya, italya, A.B.D. ve Fransa takip etmistir. En ¢cok
ithalat yaptigimiz ilk 7 ilkeden gerceklestirilen ithalat, makina ve aksamlari ithalatimizin yaklasik
%70’ine karsihk gelmektedir. 2010 yili TUIK verilerine gére 21,2 milyar ABD Dolari olarak

gerceklesen ithalatimiz gecen yilin ayni donemine gore %24 oraninda artis gostermistir.

Tablo 15- Ulkelere Gére Makina ve Aksamlari (84. Fasil) Fiili ithalat Rakamlari (ABD Dolan)

ULKE ADI 2007 2008 2009 2010 ;:;)izi/rflo(];)

1 |CHC 2.938.280.609 3.247.283.179 3.305.014.511 3.615.616.789 9,4
2 |ALMANYA 4.517.209.877 4.386.237.921 2.901.074.228 3.613.267.098 24,5
3 [ITALYA 2.980.711.379 2.730.998.034 1.858.473.811 2.498.544.618 34,4
4 |A.B.D. 915.621.861 1.045.811.356 963.986.090 1.415.325.723 46,8
5 |[FRANSA 1.017.031.056 1.349.590.539 1.357.314.019 1.399.748.931 3,1
6 |INGILTERE 1.514.316.393 1.368.098.752 839.345.121 1.148.549.141 36,8
7 {JAPONYA 1.381.598.144 1.384.963.018 909.590.205 1.104.473.620 21,4
8 |GUNEY KORE 774.697.600 677.201.447 520.738.379 773.856.751 48,6
9 |POLONYA 385.657.693 485.092.663 509.929.521 622.755.268 22,1
10 [ISPANYA 719.876.827 674.735.236 462.359.087 480.306.777 3,9

DIGER ULKELER 5.425.357.892 5.189.335.776 3.504.136.917| 4.569.288.041 30,4

TOPLAM 22.570.359.331 22.539.347.921 17.131.961.889 | 21.241.732.757 24,0

Kaynak: TUIK (2010 ve 2009 verileri gecicidir.)

2010 yil itibariyle 185,5 milyar ABD Dolari diizeyindeki ilkemiz toplam ithalati icerisinde 21,2
milyar ABD Dolari bir blyiklige sahip olan makina ve aksamlari ithalati, %11,5’lik bir orana

sahiptir.
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Tablo 16- Makina ve Aksamlari (84. Fasil) ithalatinin Toplam ithalat igerisindeki Pay1 (ABD Dolari)

YIL MAKiNA VE AKSAMLARI TOPLAM PAY

ITHALATI ITHALAT (%)
2007 22.570.359.331 170.062.714.501 13,3
2008 22.539.347.921 201.963.574.109 11,2
2009 17.131.961.889 140.928.421.211 12,2
2010 21.241.732.757 185.492.858.737 11,5

Kaynak: TUIK (2010 ve 2009 verileri gecicidir.)

Tablo 17- Makina Sektoriiniin Tamamina Ait Tiirkiye Geneli Fiili ihracat-ithalat Rakamlari (ABD Dolan)

iHRACAT (OCAK-ARALIK)

iTHALAT (OCAK-ARALIK)

DEGISIM (%)

2009 2010 2009 2010 ihracat | ithalat
REAKTORLER VE KAZANLAR 275.055.681 292.035.346 543.169.614 429.150.016 6,2 -21,0
TURBINLER-TURBOJETLER, HIDROLIK SiLINDIR AKS.VE
PRC. 254.603.138 251.408.105 1.125.151.345 1.357.636.907 -1,3 20,7
POMPALAR VE KOMPRESORLER 469.683.526 577.456.160 1.306.321.227 1.674.743.413 22,9 28,2
VANALAR 262.458.751 320.398.496 549.060.899 709.133.029 22,1 29,2
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINALARI 1.570.777.182 | 1.801.774.688 588.550.168 734.901.882 14,7 24,9
ISITICILAR VE FIRINLAR 217.801.742 229.109.840 538.555.618 456.533.713 5,2 -15,2
HADDE VE DOKUM MAK., KALIPLAR, AKS. VE PARG. 278.915.225 252.457.308 837.182.284 449.817.639 9,5 -46,3
GIDA SAN. MAKINALARI, AKS. VE PARG. 371.317.796 379.675.354 586.185.700 678.355.084 2,3 15,7
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN MAK.,
AKS.,PARC. 305.972.594 340.280.161 240.193.889 463.072.190 11,2 92,8
YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAK.,AKS.,PARC. 163.175.209 153.355.692 588.589.710 699.453.132 -6,0 18,8
iINSAAT VE MADENCILIKTE KULLAN. MAK. AKS. PARG. 628.186.568 814.220.881 1.054.627.277 1.625.212.390 29,6 54,1
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS MAK. 45.750.309 57.663.384 287.492.775 418.589.709 26,0 45,6
KURUTMA, YIKAMA MAKINALARI AKSAM VE
PARGCALARI 1.011.272.117 | 1.056.751.170 202.412.229 250.528.975 4,5 23,8
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINALARI, AKS. VE PARG. 265.677.463 266.833.363 478.880.217 1.131.531.170 0,4 136,3
DERI iSLEME VE IMALAT MAKINALARI, AKS. VE PARG. 5.600.741 7.994.420 13.475.119 20.827.060 42,7 54,6
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME VE iIMALI MAK. 64.892.208 72.254.544 315.484.036 451.863.164 11,3 43,2
TAKIM TEZGAHLARI 452.585.321 506.751.196 900.923.248 1.273.205.447 12,0 41,3
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 1.059.463.092 | 1.354.069.398 2.487.703.698 3.154.294.655 27,8 26,8
BURO MAKINALARI 100.219.420 134.601.370 2.627.117.078 3.127.836.753 34,3 19,1
RULMANLAR 64.553.159 85.486.086 245.790.132 347.275.102 32,4 41,3
SILAH VE MUHIMMAT 321.710.195 283.028.199 233.815.592 163.943.833 -12,0 -29,9
AMBALAJ MAKINALARI, AKSAM VE PARGALARI 65.128.173 91.480.599 237.257.279 300.946.944 40,5 26,8
DIGER MAKINALAR, AKSAM VE PARCALAR 500.312.437 590.671.437 1.705.151.554 1.960.374.548 18,1 15,0
TOPLAM 8.755.112.047 | 9.919.757.197 | 17.693.090.688 | 21.879.226.755 13,3 23,7

Kaynak: TUIK
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2.2.8. Makina Sanayi Teknik Mevzuat Uyumu

Ulkemizin AB Teknik Mevzuatini uyumlastirmasiyla, makinalari konu alan basta 2006/42/AT
sayill Makina Emniyeti Yonetmeligi olmak Uzere, 2006/95/AT sayili Belirli Gerilim Sinirlari
Dahilinde Kullanilmak tzere Tasarlanmis Elektrikli Techizat ile ilgili Yonetmelik, 2005/108/AT
sayili Elektromanyetik Uyumluluk Yonetmeligi gibi ilgili yonetmeliklere uygun imalat yapilmasi
Ulkemizde bir zorunluluk olmakla birlikte, Ureticilerimizin Grinlerini AB ve diinya pazarlarina
acmak icin de bir anahtardir.

2010 yili sonu itibariyle makinalar konusunda yetkilendirilen ulusal onaylanmis kurulus sayisi 4
olup, bu sayi giin gegtikce artmaktadir.

21



3. DURUM ANALIZi
3.1. Planlama Siirecinde izlenen Yontem

2010 Yil programinda yer alan tedbir 126 ile sanayide sektorlerin rekabet glictinlin artirilmasi
amaciyla sektérel stratejilerin ve eylem planlarlarinin hazirlanmasi gérevi Sanayi ve Ticaret
Bakanligina verilmis ve bu dogrultuda Makina Sektori Strateji Belgesi ¢alismalari baslatilmistir.

Makina Sektorii Strateji Belgesinin olusturulmasi asamasinda ilk olarak TUIK, EUROSTAT ve
COMTRADE gibi veritabanlari kullanilarak makina sektoriine ait en giincel veriler temin edilmis,
belge calismalarinin her asamasinda s6z konusu veriler siirekli olarak glincel tutularak belgenin
Mevcut Durum basligi altinda biraraya getirilmistir.

Sektériin durumunu temsil eden verilerin temin edilmesi neticesinde paydaslarla birlikte
mevcut durum esas alinarak Durum Analizi yapilmigtir. Durum analizi sonuglarindan sektoriin
problemlerine ulasiimis ve s6z konusu problemler kullanilarak sektértin 6ncelikli sorun alanlari
tespit edilmistir. Durum Analizinin temelini olusturan ve Turk Makina Sanayinin Glgll ve Zayif
yonleri ile Firsatlar ve Tehditleri iceren GZFT analizi, 2008 yili icerisinde genis katihmli olarak
dizenlenen 16. Makina Teknik Komitesi toplantisi katilimcilari tarafindan, gerceklestirilmistir.
Muteakip zamanlarda yapilan toplantilarda gergeklestirilen calismalar neticesinde stratejik
amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Mevcut Durum ve Durum Analizi ¢alismalarinin tamamlanmasini miteakip 14 Nisan 2010
tarihinde istanbul Ciragan Sarayin’da biyiik ¢capta bir toplanti gerceklestirilerek makina sanayi
paydaslarinin  katihmi ile Eylem Plani ¢alismalari baslatiimistir. S6z konusu toplantida
olusturulan eylemler, 15 Haziran 2010 tarihinde Bakanligimizda yapilan bir sonraki toplanti
neticesinde tekrar ele alinarak diizenlenmistir.

Gahsmalar siresince katilimciligin en Ust seviyede gerceklesmesine 6zen gosterilmis ve gerek ig
paydaslar gerek dis paydaslarin katilimini saglamak lizere cesitli yontem ve araclar kullaniimistir.

Taslak stratejik plan, tim paydaslarin goris ve dnerileri dogrultusunda nihai hale getirilmistir.
3.2. GZFT Analizi

Makina sektorline iliskin GZFT Analizi, sektériin sahip oldugu glclii yonlerini tespit etmek,
firsatlardan en Ust diizeyde yararlanmak, sektériin zayif yonlerini tespit ederek iyilestirmek,
tehditlerin etkisini en aza indirecek sekilde gerekli 6énlemleri almak ve bu dogrultuda yeni

stratejiler gelistirmek amaciyla olusturulmustur.

GZFT Analizi ile elde edilen Tirk Makina Sanayi Zayif Yonleri 6dnceliklendirilmistir.
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Turk Makina Sanayi Giigllii ve Zayif yonleri ile Firsatlar ve Tehditleri

— Geng ve girisimci nifus, — Firmalarin ara isglicl istihdamina yeterince

— Uluslararasi organizasyonlara katilim, Onem vermemesi,

—  Ucuz mihendislik, —  Yetersiz yurtdisi tanitim ve pazarlama,

— Kalite bilinci, — Bilgiye erisememe,

— Uzmanlasma, — Ticaret ataseliklerinin gliglendirilmesi geregi,

— Gorece ucuz isglici, — Devlet kurumlari arasi koordinasyon eksikligi,

— Tesislesme (0SB gibi), — Standart ve sertifikasyon biling eksikligi,

—  Cevre maliyeti dusuklugu, —  Pazar gesitliliginin olusturulmamasi ve

— Hammaddelerin blyiik 6lgtuide yurtici temini, gelisme potansiyeli olan pazarlara

- Sektoriin drgiitlenme diizeyi yiiksekligi, ulagilamamasi,

—  KOBI yapisinin sagladigi esneklik, - Universite-sanayi isbirligi yetersizligi,

—  Ekonomik gelismelerin makina sektdriine — Araeleman sikintisi (hem egitimleri yetersiz
olumlu etkisi, hem de nicelik ve nitelik olarak yetersiz),

—  Takim tezgahlarinda iiretim degerlerinin — Piyasa Gozetimi Denetiminde yaganan
goreceli olarak yiiksek olmasi, sikintilar,

—  Metal Sekillendirme imalat makinalarindaki = Genel vergi ylikii ve SSK primi yuksekligi,

uluslararasi uzmanlasmanin saglanmasi, —  Turk mali imajinin olmamasi,

— Kayit disi ekonomi ve merdiven alti Gretimi

—  Tuketici biling eksikligi,

— Kamu alimlarinda yerli malina uygulanan
avantajin ihtiyariligi,

—  KOBI'lerin belirsiz ortamlara dayanamamasi
ve KOBI yapisinin olusturdugu sikintilar
(6lgek ekonomisine gegememesi, kurumsal
zayifliklan),

—  Firmalar arasi isbirligi zaafi,

— Yan sanayinin gelisememesi ve ileri
teknolojide ara rline dis bagimllik,

— Tasarim gelistirme ve AR-GE’ye 6nem
verilmemesi,

— Nakliyede karayolu bagimlilgi ve lojistik
problemler,

— Yetkin personel ve tasarim uzmani istihdami
olmamasi,

— [stihdam vergileri,

— Dolayli vergiler,

—  Enerji maliyetleri,

— Markalasma ve tasarim yetersizligi,

— Yan sanayi (bazi sektérlerde zayif),

—  Fikri ve Sinal Milkiyet haklari,

— Bolgesel tesvikler,

- Vasifliisglicli yetersizligi (alt sektore
degiskenlik),

— Sermaye birikimi yetersizligi,

—  Tarnim tesvikleri yetersizligi,

—  Tuketici biling eksikligi,

—  Sektorler arasi isbirligi yetersizligi,

—  Firma sayisi fazlaligi,
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— Lobi giicu eksikligi,

— Sektorel érgitlerin mali gliglerinin zayifligi,

— Devlet yardimlarindan yeterince
faydalanamama,

— Eximbank kredilerinden alinan payin
yetersizligi,

— Sanayi envanteri ve istatistik bilgilerinin
glincel olmamasi ve eksikligi,

— Dis sermaye igin yeterince firsat
yaratilamamasi,

— AB uyum galismalarina sektér temsilcilerinin
katilamamasi,

— Yiksek teknoloji ara mallarinda ithalata
bagimlilik,

— Kredi faizlerinin yuksekligi,

— Makina parkinin eski ve ikinci el olmasi,

— Yetersiz kalite kontrol ve belgelendirme

¢alismasi,
. Fwsatar | Tehditer |
— Ortadogu llkelerinin AB ve ABD’ye mesafeli — Piyasa Gozetimi ve Denetiminde yasanan
durmalari, stkintilar ve ithal Griinlerin yerli olarak lanse
— Sanayilesmis Ulkelerdeki tiretim maliyeti edilmesi,
yuksekligi ve firmalarin isbirligi arayislari, — Serbest Ticaret Anlasmalarindan
—  Tirk Cumhuriyetlerindeki eski tesislerin yeni kaynaklanan riskler,
Pazar olarak ortaya gikmasi, —  Doviz kurlari istikrarsizligi,
—  Cografi konum, — Yeni ekonomilerde maliyetlerin diistk
- Girisimcilik ruhu, olmasi,
— Uluslararasi fuarciligin yayginlasmasi, — Hukumetlerin sanayi yatirimlarini etkileyen
—  KOBI'lerin esnekligi, ani kararlari (KDV oranlari gibi)
-  IGEME faaliyetlerinin giiglendirilmesi ve (Ongorulebilirlik eksikligi),
enformasyon saglanmasi, —  Enerji maliyeti,
— AB'’ye katilim sireci, —  Vergi yukd,
— Rusya ve Tirk Cumhuriyetleri ile olumlu - Uglinc Glke trinlerine ydnelik kalite kontrol
iliskilerden yararlanmak, yapilmamasi (zorunlu standart uygulamasi
- Onimiizdeki 15 yildaki genc ve dinamik gibi),
nifus yapisi, — AB’nin mensei kimillasyon konusunda
- Teknik egitimde hamle yapilmasi, GTS’ler lehine farkli uygulamalar gelistirmesi
- AB Ulkelerine yakinlik ve Giimriik Birligi, = Uygunluk degerlendirme kuruluglar
- Yabanci sermayenin Tirkiye'yi tercih etmesi, denetimsizligi,

— Uzak dogu rekabeti,

— Enerji ve hammadde sorunlari,
— Ekonomik ve siyasi istikrarsizlik,
— Korumaci politika talepleri,
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3.3. Oncelikli Sorun Alanlari

Oncelikli sorunlarin belirlenmesinde, GZFT analizinde tespit edilen zayif yénlerin ve tehditlerin,
sektoriin rekabet edebilirligi tGzerine 6nem derecesi ve glcli yonleri ile firsatlar kullanarak
bunlari bertaraf etmeyi gerceklestirme kolayligi carpimlarinin puanlamasi yontemi kullanilmis
ve bu sayede toplam 59 adet olan zayif yonler ve tehditler arasindan oncelikli 15 husus ortaya
cikariimistir. Sektore iliskin 6ncelikli sorun alanlari gruplandirilarak Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18- Oncelikli Sorun Alanlari

ZAYIF YONLER - TEHDITLER SORUN ALANLARI

Genel vergi yiikii ve SSK primi yliksekligi

Kayit disi ekonomi ve merdiven alti iretimi 1-'_HUKU Ki
DUZENLEMELER VE
Kamu alimlarinda yerli malina uygulanan avantajin ihtiyariligi YAPISAL TEDBIRLER

Piyasa Gézetimi Denetiminde yasanan sikintilar

Eximbank kredilerinden alinan payin yetersizligi 2. FINANSAL ARACLARIN

Devlet yardimlarindan yeterince faydalanamama GELISTIRILMESI

Ara eleman sikintisi _
3. INSAN KAYNAKLARI

Firmalarin ara isglicii istihdamina yeterince 6nem vermemesi

Pazar gesitliliginin olusturulmamasi ve gelisme potansiyeli olan pazarlara
ulasilamamasi

Yetersiz yurtdisi tanitim ve pazarlama 4. PAZARLAMA, DIS

Ticaret ataseliklerinin giiclendirilmesi geregi TICARET VE TANITIM

Tirk mali imajinin olmamasi

Universite-sanayi isbirligi yetersizligi

Tasarim gelistirme ve AR-GE’ye 6nem verilmemesi 5. ARGE ve INOVASYON

Yiiksek teknoloji ara mallarinda ithalata bagimhlik

3.3.1. Hukuki Diizenlemeler ve Yapisal Tedbirler

imalattaki payr giin gectikce artan Tiirk Makina Sektériiniin giiclenebilmesi amaciyla kamu
nezdinde gerekli mevzuat calismalarinin yapilarak sektériin biylimesine sekte vuran sikintilarin
asllmasi gerekmektedir. Sektorin imalat sirecinde sahip oldugu teknik aksamalar ve
gecikmeler, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin mevzuatlarinda gerceklestirecekleri degisiklikler
veya tedbirler ile giderilmeli ve sektdriin mevzuatlardan kaynaklanan aksakliklar konusunda
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sikinti yasamasi engellenerek mevcut imalat hacminin arttirilmasi Glkemizin  ekonomisi
acisindan buyik 6nem tasimaktadir.

Sektoriin kayit altina alinmasi ve dolayisiyla sahip olunan mevcut kapasitenin izlenebilmesi
ilerleyen glinlerde yasanabilecek problemlere karsi alinabilecek tedbirler konusunda buyik bir
fayda saglayacaktir.

Ayrica, sektorde verimlilik artisini saglamaya yonelik olarak; kimelenme faaliyetlerinin
yapilabilecegi makina havzalarinin kurulmasinin ve sektor ile ilgili her tirlii yan sanayiinin
belirlenecek yatirim arazilerine yerlestirilmesinin gerekliligi gbze carpmaktadir.

Diger taraftan, makina sektoriiniin devamliligi, yan sanayisi ile mimkindir. Ayni zamanda
ihracat artisina ve teknolojik gelismelere ayak uydurmak zorunlulugu nedeniyle sektor, strekli
yatirm yapmak durumundadir. Ancak yatirirm ortaminin makina sektéri lehine iyilestirilmesi
gerekmektedir. Teknoloji Uretebilme kapasitesine sahip bu sektor, lojistik destek, kalifiye
eleman gereksinimi ve yan sanayi acisindan muhakkak gelismis yorelerde barinabilmekte ve
gelisimini saglayabilmekte dolayisiyla, en agir arazi bedelleriyle, en ylksek iscilik maliyetleriyle
karsi karsiya kalmaktadir.

3.3.2. Finansal Araglarin Gelistirilmesi

Diinyada oldugu gibi, iilkemizde de ¢ok biyiik oranda KOBI’lerden olusan makina imalat
sektoriniin en zayif yani finansman yapisidir. Firmalarin gerek yatirim buyUkIGgli gerekse
isletme sermayeleri yéniinden bir hayli dezavantaji bulunmaktadir. Ozellikle atélye tipi olup
konvansiyonel tezgahlarla lretim yapan tesislerde 6l¢ek sorunu, hem Uretimin miktarinin disik
olmasini hem de isletme girdilerinin optimal fiyatlarla temin edilememesi nedeniyle maliyetlerin
yiksekligini getirmektedir. isletme sermayeleri yetersizdir. Bazi firmalarda isletme sermayesi
dahi yoktur; yabanci kaynak kullanimi pahali ve cogu durumda teminat sorunlariyla kisithdir.

Firmalarda 6lcek sorunu, finansman yapisini da belirlemektedir. Firmalarin énemli bir bolimi
kurumsallasma asamasindadir. KOBI niteligindeki firmalar, kriz ve ekonomik kararlardan biiyiik
capta etkilenmektedirler. Bazi firmalar, sektor disi parcalar da Ureterek karliliklarini arttirmaya
calismaktadirlar. istikrarsiz pazar kosullari, vadeli alim ve satislar, finansman zorluklarini
arttirmaktadir.

Makina sektorl firmalarinin yapilari itibari ile ortaya c¢ikan finansman sorunlari asagida
belirtilmistir:

e Firmalarin ¢ogunda dislik ciro ve isletme sermayesi yetersizligi bulunmaktadir. Finansman

yonetimi ve planlamasi yapilmamaktadir. KOBi’lere verilen kredilerin yetersizligi burada da
gorilmektedir. Optimal 6z kaynak/kredi kullanimi Gst segment disinda mimkin olmamistir.
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e KOBi’'lere taninan tesvikler bilinmekte, ancak uygulamaya giren firma sayisi ¢ok az
olmaktadir. Firmalarin KOSGEB ile iligkileri sinirhdir ve fuar ve sergilere katilan firmalar
genellikle ihracat yapan firmalardir.

e Firmalarin cogunlugu kicuk 6lceklidir ve bu finansman yapisini daha da bozmakta, firmalarin
yasamasi vadeli alim ve satimlarla mimkiin olmaktadir. Limitet sirketlerde bile bilancolarin
gostergeleri dengeli bir mali yapi sergilememektedir. Ozkaynaklari yeterli olanlar daha iyi bir
performans ortaya koymaktadir.

e Firmalarin pek ¢ogunda mihendislik hizmeti, danismanlk ve mali denetim kurumunun
isleyisi yetersizdir. Geleneksel aile firmalari, yapisallasmayi kurabilecek mekanizmalari
isletememekte, bolgesel satislarla kisa vadeli Uretimi sitrdirmektedirler. Kayit disi
ekonomiye calisan firma sayisi azimsanmayacak dizeydedir.

e Bankalarla orta/kisa vadeli kredi bazinda ¢alisan firma sayisi azdir. Senet kredileri veya ¢ok
kisa vadeli krediler agirhktadir. Ozkaynak yetersizligi, otofinansman yapamamaktan
kaynaklanmakta, distk kar marji bu yapiyi daha da koriiklemektedir.

e Finansman gicinin ve kaynaklarinin yetersizligi, yeni yatirimlarin yapilmasini veya mevcut
yatinrmin modernize edilmesini de Onlemektedir. Kiresel rekabette genel bir basari
yakalamak icin, yeterli 6lcekte, maliyet-kalite optimizasyonu saglamis, verimli ve rasyonel
Uretim yontemleriyle calisan, gerekli yatirimlari zamaninda yapabilecek firma sayisinin
artmasi gerekmektedir.

Ulkemizdeki son vyillarda atakta olan makina ve aksamlari sektériiniin yatirnm ortami
incelendiginde, yakin zamanda bazi olumlu gelismeler olmasina karsin, orta ve uzun vadeli
yatirim ve satis kredilerinin yetersizligi s6z konusudur.

Yatirim ve isletme sermayesi temininde finansman sorunlari énemli boyuttadir. Ozellikle
0zkaynak yetersiz olup, uygun sartlarda kredi olanaklarindan yararlanilamamaktadir. Bu durum,
firmalarin etkin bir rekabet saglamalari 6nlinde engel olusturmaktadir.

Sektdriin, gelisme yolundaki Ulkelere olan ihracatinin artirilabilmesi icin, hedef pazarlar olarak
gorilen Ortadogu ve Afrika Ulkeleri ile Tark Cumhuriyetlerine yonelik 6zel finans modelleri
gelistirilmeli, Eximbank imkanlarinin artirilmasi yaninda, islam Kalkinma Bankasi ve Asya
Kalkinma Bankasi’nda etkinligimiz artirilmali, bu tlkelerle kredi anlasmalari yapiimahdir.

Son zamanlarda bazi bankalarin makina imalati yapan firmalara saglamaya basladigl orta vadeli

yatirim kredileri, imalatgilarin tesislerini yenilemelerini ve yeni teknolojilere uyum saglamak igin
yatirim yapmalarini kolaylastiracaktir.
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3.3.3. insan Kaynaklari

Nitelikli ara eleman temini 6nemli bir sorundur. Meslek liseleri ve Universitelerin miihendislik
bolimlerindeki egitiminin bu ihtiyaci karsilayacak sekilde dizenlenmesine ve gelistiriimesine
ihtiyac vardir.

Nitelikli eleman temini, diger sektorlerde oldugu gibi makina imalat sektoriinde de kolay
olmamaktadir. Makina sektoriinde bircok imalat konusunun seri imalata uygun olmadigi, emek
yogun vyapida oldugu dikkate alindiginda, nitelikli eleman konusu daha blyik 6nem
tasimaktadir. Nitelikli eleman temin edilmis olmasi da yetmemektedir. Bu elemanlarin gelisen
teknolojileri uygulayabilmeleri icin firma ici egitimlerine de 6nem verilmesi gerekmektedir.

lyi egitilmis mihendis ve teknisyen olmadan gelecegin giivence altina alinmasi mimkiin
degildir. Ayni sekilde, ise uygun egitim gormis isci de verimliligi artiran dnemli bir faktordur.

Gerek Universitelerimizin, gerekse meslek okullarinin 6grenciye uygulamali egitim verecek
laboratuar imkanlarinin yetersiz oldugu da bilinmektedir.

Avrupa Birligi Komisyonunca, makina sektori ile ilgili olarak yaptirilan ¢alisma sonugclarini
kapsayan 2004 ve 2006 yilinda yayinlanan raporlar, AB (lkelerinde de sanayinin beklentilerine
uygun egitim verilemedigini vurgulamaktadir. Ulkemizdeki durum her ne kadar AB iilkelerindeki
durumdan daha geri diizeyde olsa da, dis kaynakh bilgiler de, yetismis eleman sorununun
sadece devlet imkanlari ile c¢oziilmesinin kolay olmadigini goéstermektedir. Bu nedenle
firmalarimiz, bekledikleri diizeyde olmasa da kabiliyetli elemanlari almali ve bunlar igin firma igi
egitim ve tecrliibe kazandirici, kendi islerine adapte olmalarina imkan verecek yetistirme
programlari uygulamalidirlar.

Yiiksek diizeyde egitim verilmedigi ve genglere tecriibe saglanmadigi takdirde sektériin
gelecegi tehlikeye girecektir. Teknik alanda yenilikgilik saglanabilmesi, iyi bir egitim ve
yaraticilik giiciine sahip miihendislerle miimkiin olabilir.

Ulkemizde, uzun vyillardir nitelikli eleman ihtiyaci dile getiriimekte ise de, bu eksikligin
giderilmesi icin ciddi ve reform nitelig§inde atiimlar yapilamamistir. Tersine, mesleki
okullarindaki egitim, gecmiste sanat enstitlilerinde verilen egitimin de gerisine disecek bir
gelisme izlemistir. Bu okullarin ¢ogunda mevcut egitim donami, glincel teknolojilerin
gerisindedir. Mesleki egitim konularinda yapilacak gelistirmeler, genellikle uzun siirede sonug
vermektedir. Bu nedenle daha fazla gecikmeden, egitim programlarinin gelistirilmesi, bu
egitime destek verecek donanimin saglanmasi biyiik 6ncelik tasimaktadir.

Son zamanlarda bazi organize sanayi bolgelerinde firmalarin bir araya gelerek, ozellikle ara

eleman ve isci niteliklerini gelistirici programlar uygulamaya calistiklari gorilmektedir. Bu
maksatla bolge icinde egitim merkezleri kurulmasina ¢alisiimaktadir.
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Milli Egitim Bakanligi bu calismalarla yakindan ilgilenmeli; egitim programi hazirlanmasi,
gerektiginde ayni il icindeki meslek lisesi 6gretmenlerinin bu programlara egitimci olarak
katilmalarina imkan verecek mevzuat diizenlemeleri yapmali, diger organize sanayi bolgelerinde
benzer olusumlarin gerceklesmesini tesvik edici calismalar yapmalidir.

3.3.4. Pazarlama, Dig Ticaret ve Tanitim

Turk imalat sanayiinin ihracatina cografi olarak bakildiginda toplam hacim icinde AB Ulkelerinin
payinin agirhkta oldugu goérilmektedir. Dis ticarette AB’nin payinin agirhkli olmasi, Tirk
isletmelerinin dlinyanin en sofistike tliketici tercihlerinin gecerli oldugu bir pazarda rekabet
etmekte olduklarini géstermektedir. Rekabetin yogun oldugu ortamlarin verimlilik artislarina
yaptigl potansiyel katki gz online alindiginda bu son derece olumludur. Ancak, ayni zamanda
boyle bir ortamda silirekli olarak rekabet gliclini arttirabilmek gerek sirket gerekse kamu
bazinda dogru stratejilerin etkin bir sekilde uygulanma ihtiyacina isaret etmektedir. AB
Ulkelerinden gerceklestirilien makina ve aksamlari ithalatimiz ise bu sektérdeki ihracatimizin
oldukga lzerinde seyretmektedir.

Makina imalat sanayi disindaki sektorler 1995 yilinda AB ile imzalanan Gimrik Birligi Anlagsmasi
sonrasinda guimriiksiiz ithalatla rekabet etmeye baslamis iken, makina sektori 1960l yillardan
beri Ulkemizde diger sektorlerde faaliyet gOsteren yatirimcilarin tesvik belgesi kapsaminda
glmriksuz ithal ettikleri makinalarla rekabet etmek zorunda kalmistir. Bu rekabet dezavantaji
kar marjlarini asagiya ¢cekmis, firmalarin kendi imkanlari icerisinde finansman saglayarak ayakta
kalmasina neden olmus, bu da sektoriin gerektigi kadar gelismesini engellemistir.

ihracatin satis icindeki payina bakildiginda iireticilerin sadece % 25’inin ihracatinin satis icinde %
50’den fazla pay aldigi gozlenmektedir. Tirk makina ve aksamlari Greticileri, halen i¢ pazar
odakl Uretim yapmakta olup, sanayicilerimizin global pazarlara entegre olabilmek ve dis
pazarlara donik Uretim yapabilmek icin atmasi gereken adimlar bulunmaktadir. Tlrk Makina
Sanayinde, bazi firmalar glincel teknolojileri izleme ve Urettigi makinalari gelistirme imkanina
sahiptir. Ancak, bazi makina imalatgilari ise tasarim gelistirme, teknoloji izleme ve uygulama ve
kalite konularinda yetersiz kalmaktadirlar. Oysa dinya piyasalarina acilmak igin; teknolojinin
takibi, yenilikgilik, kalite, verimlilik ve maliyet disurici ¢alismalara 6nem verilmesi zorunludur.

Turk Makina Sanayiinde faal olan firmalarin, son yillarda hizla gelisen ve biylyen Uzak Dogu
tlkeleri pazarlarina yeteri kadar yénelmedigi gériilmektedir. Biiyiik cogunlugu KOBI yapisinda
olan makina imalatcilari icin bu llkelerde etkinlik saglanmasi kolay degildir. Buna karsin Avrupa
Birligi tlkelerindeki bircok makina imalatgisinin son yillarda imalat ve ihracatlarinda biyik artis
gerceklestirmeleri, bu pazarlara yonelmekle saglanmistir.

Firmalarin bu Ulkelerde dizenlenen sektor fuarlarina katilarak kendilerini tanitmalari, bu
pazarlardan pay almalari icin énemli bir imkandir. Bu fuarlara katihm KOBI’lerimizin mali
imkanlarinin sinirlh olmasi nedeni ile kolay degildir, ancak gereklidir. Bu engeli asmak icin bu
Ulkelerde diizenlenen fuarlara katilan firmalara farkl ve 6zel destekler saglanmahdir.
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3.3.5. AR-GE ve inovasyon

Arastirma gelistirme (AR-GE) faaliyetleri, teknolojik gelistirmenin islevsel bir araci olup, yeni
Urlinln tasarimi ve imalatinda oldugu kadar uriin gelistirmede de bliyiik 6neme sahiptir. AR-GE
altyapisi olmadan bir isletme Uriinlerini kiiresel rekabete acamaz, rekabet glicli saglayacak bir
Urlin yelpazesi gerceklestiremez. Makina imalat sanayinin biitlinlinde AR-GE yasamsal bir asama
olusturmaktadir.

Firmalar, sektorlerinin ve sektorlerindeki konumlarinin bicimlendirdigi bir AR-GE proje dizisi
olustururlar. Bu yelpazede, esas olarak ¢ tip AR-GE faaliyeti es zamanl olarak stirdtrdlir.

e Mevcut Uretim sireglerinin Uretkenligini, kalitesini arttirmak ve maliyetlerini disiirmek
Uzere vydiriatilen ve daha cok “Gelistirme” olarak adlandirilacak mihendislik yogun
calismalar. Bu etkinlikler her zaman AR-GE tanimina uymasa da, siirec yenilikleri icin ana
bilgi altyapisini olustururlar. Bu ¢alismalar teknolojik diizey ne olursa olsun bir cok isletmede
strdirilir. Onemli olan bu tiir calismalarin AR-GE sistematigi ile hedef secilerek
yapilmasidir. Bu takdirde bir yenilik kaynagi arsivi olmaktadir.

e Firmanin mevcut Urin yelpazesinde ya da Uretim teknolojilerinde yenilikler, uygulamali AR-
GE denilebilecek bir faaliyet dizisiyle yaratilabilir. Projeli ¢calisma, hedef saptama, yol haritasi
¢tkarma ve zaman planlamasi bu grupta yapilir. “Uygulamali AR-GE” kurumsallasmis sanayi
sektorlerinde yaygin olarak kullanilir.

e “Temel bilimsel AR-GE” herhangi bir sanayi sektoriinde radikal yenilik yapmanin 6n
kosuludur. Bu kategoride, proje sinirlari ve tanimlari daha belirsiz, hedefler ve getirilerdeki
sinirlar agik degildir. Bu tir faaliyetlerin yogunlugu firmanin yer aldigi sektére, konumuna ve
genelde ulusal teknoloji kapasitesine bire bir baglidir. Bununla firmanin tek basina belirleyici
olamayacagini ortaya koymak yerinde olacaktir.

Her ne sekilde olursa olsun sanayi sektoriinde teknolojik gelisme “AR-GE” faaliyetleri ile ic
icedir. Eger bir Ulkede “AR-GE” alt yapisi kurulmus ise, sanayinin rekabet edebilecek boyutlara
erismesi ve yeni Urinleri istenilen kalite ve maliyette ihra¢ edebilmesi olanakh gériinmektedir.
Bu nedenle AR-GE alt yapisinin kurulmasi, dolayisiyla firmanin ve/veya sanayinin (ekonominin)
GSMH'’ sinin bir bolimunin burayi aktarilmasi yasamsal bir dnem tasimaktadir.

AR-GE faaliyetlerinde secilen hedefler arasinda, yeni lriin veya 6zgiin Griintin gerceklestirilmesi,
rekabet giici ve pazarda siireklilik icin zorunludur. Ozgiin iiriin rekabet edebilmek, uluslararasi
pazara ¢lkabilmek ve pazarda kalici olabilmek igin sanayinin vazgecgilemez bir talebidir.
Dolayisiyla 6zellikle yatirrm mali Gireten sektoérlerde, kullanicidan (misteri) gelen talebe, pazarin
gereksinimlerine ve rakip Urlinlere gore, Ustlinlik saglayip 6ne gecebilmek icin AR-GE
faaliyetlerini belirli bir diizeye getirmek onemlidir. Bunun i¢in, maddi kaynaklarin bu yone
akitilmasi ne kadar zorunlu ise nitelikli insan gliciini (mihendis, teknisyen, bilim adami)
seferber etmek de o kadar gereklidir. Yeni Grtni olustururken, maliyet faktorli her zaman
birinci planda tutulmalidir. Bunun icin de tasarim, malzeme maliyetlerini diisiirecek bir bicimde
yapilmali ve uygulamada kalite ile butinlestirilmelidir. Yeni Griin, maliyet-kalite
optimizasyonunu pazarla bitinlestiren bir yapida olmalidir.
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4. GENEL AMAG, HEDEFLER, FAALIYETLER

Galismanin her adimi, sektor temsilcileri, ilgili kamu kurum ve kuruluglari, Universiteler ve diger
katihmci kisi ve kuruluslarin goris ve katkilari ile yaratilmistir. Makina Sektoriine iliskin sorun
alanlari ve politika onceliklerinin belirlenmesinde, mevcut durum ve GZFT analizinden elde
edilen tespitler ve orta vadeli ihtiyaclar kullanilmistir. Oncelikli sorun alanlarindan hareketle,
sektore iliskin vizyon ve genel amag belirlenmistir. Bu vizyona ve genel amaca yonelik, bes
temel stratejik hedef tespit edilmistir.

4.1. Genel Amag

“Makina Sektériiniin Gelistirilmesi ve Yiiksek Teknolojili Uriinlerin imal Edilmesinin
Saglanmasi”

4.2. Hedefler

Hedef 1- “Katma Degeri” ve “Marka Degeri” yiiksek makina sanayine déniisiimii saglayici hukuki
diizenlemeleri ve yapisal tedbirleri hayata gegirmek.

Hedef 2- Yurtici ve yurtdisinda siirdiiriilebilir biiyiimeyi ve 6lcek ekonomisinin avantajlarini
yakalamak amaciyla sektére yénelik saglikli finansal ¢éziimler saglamak.

Hedef 3- Siirdiiriilebilir, yetkinligini kazanmis, yiiksek performansa sahip, teknoloji odakli,
égrenmeye ve degisime acik her diizeyde insan kaynagi saglamak.

Hedef 4- Tiirk Makina Sektdériiniin kalite, giiven ve teknoloji unsurlarini én plana ¢ikaran, yurt
icinde ve disinda etkin bir tanitim yapmak ve ihracati arttirmak.

Hedef 5- Global diizeyde rekabet edebilen, katma degerleri yiiksek iiriinler iiretebilmek icin
AR-GE ve inovasyon yapmak.

4.3. Faaliyetler

Hedef 1- “Katma Degeri” ve “Marka Dederi” yiiksek makina sanayine déniisiimii saglayici
hukuki diizenlemeleri ve yapisal tedbirleri hayata gegirmek.

1.1. Ureticilere saglanan KDV iadesi uygulamasi hizlandirilacaktir,

1.2. Finansal kiralama islemlerinin KDV karsisindaki durumu degerlendirilecek ve varsa aksayan
yonlerin diizeltiimesine yonelik calismalar yapilacaktir,

1.3. Is makinalari, makina ve techizatlar ruhsatlandirilarak (tescil diizenlemesi) makina envanteri
cikarilacaktir,

1.4. Yerli Gretimi bulunan makinalarin 2. el ithalat sinirlandirma uygulamasi AB Tam Uyeligine
kadar devam ettirilecektir,
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1.5. Patent ve faydali model mevzuati uygulamasi, Ureticinin rekabet giiciini arttiracak sekilde
yeniden diizenlenecektir,

1.6. Kamu alimlarinda yerli makinalarin tercih edilmesini saglayici diizenlemeler yapilacak ve
takip edilecektir,

1.7. Piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin, ithalat kontrolleri dahil olmak Uzere,
etkinlestirilmesi ile belgeli Gretim yapan firmalar korunacaktir,

1.8. Makina ana sanayi — yan sanayi isbirlikleri gelistirilecektir,

1.9. Kirsal kalkinma destekleri uygulamalari devam edecektir,

1.10. Tarimsal mekanizasyon yatirimlarinda kullanilan “zirai krediler” konusunda bir ¢alisma
yapilacak ve 25 yas ve Uzeri traktorlerin hurdaya ayrilmasi icin "Hurda Bedeli” 6denmesi
konusunda mekanizma olusturulacaktir,

1.11. Yatinm maliyetlerinin azaltilmasi ve altyapinin gelistiriimesi icin arsa maliyetlerinin
dusiirilmesi amaciyla makina ihtisas OSB kurulacak, OSB’lerde tahsislerin uygun sartlarda
olmasi hususu degerlendirilecek; makina sektoriinde alt mal gruplar 6zelinde kiimelenme
projeleri hazirlanacak ve desteklenecektir.

1.12. Girdi Tedarik Stratejisi kapsaminda yapilan c¢alismalarla isbirligi ve koordinasyon
saglanacaktir.

Hedef 2- Yurtigi ve yurtdisinda siirdiiriilebilir biiyiimeyi ve 6lcek ekonomisinin avantajlarini
yakalamak amaciyla sektére yénelik saglikli finansal ¢6ziimler saglamak.

2.1. Eximbank tarafindan yurtdisindaki musterilere orta ve uzun vadeli llke kredisi verilecektir,
2.2. Eximbank’in orta vadeli ihracat sigortalari yayginlastirilacaktir,

2.3. Gelisen igletmeler piyasasinin islerligi saglanacak, basvurular yayginlastirilacak, halka
acilmanin faydalari anlatilacaktir,

2.4. isletmelerde kullanilan makina ve techizat kredi kuruluslarinca teminat olarak kabul
edilecektir,

2.5. Satip — geri kiralamanin, operasyonel kiralamanin mitemmim cliz niteligindeki mallarin
finansal kiralamaya konu edilebilmesine iliskin 3226 sayili Mevcut Finansal Kiralama Kanununda
degisiklik yapilacaktir, satip — geri kiralamanin vergi kanunlari karsisindaki durumu ayrica
degerlendirilecektir.

Hedef 3- Siirdiiriilebilir, yetkinligini kazanmis, yiiksek performansa sahip, teknoloji odakl,
6grenmeye ve dedisime agik her diizeyde insan kaynagi saglamak.

3.1. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarini 6zendirici tanitim faaliyetleri stratejik plan
suresince gerceklestirilecek ve Teknik egitim okul ve kurumlari olusturulacaktir,

3.2. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarina glincel teknolojik donanim kazandirilacaktir,
3.3. TOBB biinyesindeki sanayi odalarinin mevcut ornekleri 1si8inda, MEB ile protokol
hazirlayarak bolgesel ihtiyaglara 6ncelik taniyan, sektérel dernekler ve meslek 6érgitlerinin de
destegini alan yaygin egitim ve ara yonetici yetistirme programlari olusturulacak ve yonetilecek,
ogrencilerin isletmelerde staj imkanlar gelistirilecek, 6gretmenlerin de birka¢ hafta boyunca
egitim almasi saglanacaktir,
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3.4. Makina sektoriine yonelik olarak meslek standartlari hazirlanarak belgelendirme
faaliyetlerine baslanilacaktir,

3.5. Egiticilerin ulusal veya uluslararasi sanayi projelerinde gorev almalari ve proje bazli
O0grenme slirecine girmeleri saglanacaktir,

3.6. Teknoloji egitimlerine destek olan sanayiciler ilgili mevzuat ¢ergevesinde tesvik edilecektir,
3.7. MEB, sektorde gelismis Ulkelerin Egitim Bakanliklari ile isbirligi protokolleri yaparak degisim
programlari gerceklestirilecektir,

3.8. Uygulamali egitim ve staj kapsaminda Universite egitimi makro plani olusturulacaktir,

3.9. Teknik eleman disindaki beseri bilimler egitimi almis olan kisilerin formasyonuna sanayinin
ihtiyaclari yansitilacak ve bu alanda uygulama yapma firsati taninacaktir,

3.10. STK, Universiteler ve sanayi ishirligi ile makina teknoloji enstitlisii kurulacaktir,

3.11. Makina ve otomasyon sektoriine yonelik komple bir egitim programi tasarlanacaktir.

Hedef 4- Tiirk Makina Sektériiniin kalite, giiven ve teknoloji unsurlarini én plana ¢ikaran, yurt
icinde ve disinda etkin bir tanitim yapmak ve ihracati arttirmak.

4.1. Basta en ¢ok makina ithalati yapan llkelerde olmak (izere, gelisen pazarlarda tanitim
yapmak, lobi ve finansal destek faaliyetleri saglamak amaciyla ofisler acilacaktir,

4.2. Tark Makina Sektori ile ilgili olarak firma bazinda veri tabani olusturulacak ve kullanima
acilacaktir,

4.3. ihracat ve pazarlamaya yénelik devlet desteklerinin yeterli diizeyde bilinmemesinden
hareketle bilgilendirme toplantilari yayginlastirilacaktir,

4.4. TURQUM ve TSE Kalite Belgesi alan firmalarin sayisi arttirilacak, belgelerin tanitimi
yapilacak ve belge sahibi firmalara ilave destekler saglanacaktir,

4.5. Diinyada marka olmus makina ihtisas fuarlarina katiim tesvik edilecek ve bu fuarlarda Tirk
Makina Sanayi ile ilgili konferanslar diizenlenecektir,

4.6. Yeni Pazar olanaklari arastirilacak ve gelistirilecektir.

Hedef 5- Global diizeyde rekabet edebilen, katma dederleri yiiksek iiriinler iiretebilmek igin
AR-GE ve inovasyon yapmak.

5.1. AR-GE destekleri tanitilacak ve kolaylastirilacak; KOBI’ler icin yeni AR-GE ve inovasyon
destek mekanizmalari gelistirilecektir,

5.2. Ortak AR-GE merkezleri ile AR-GE ve inovasyon teknoloji transfer merkezleri kurulacaktir,
5.3. Kamu koordinasyonunda “Ulusal Odak Projeleri” olusturulacak ve desteklenecektir,

5.4. AR-GE ve inovasyonda gelistirilen Urlinlere mevzuat ve belgelendirme konularinda destek
olunacaktir,

5.5. AR-GE ve inovasyon sonucu ortaya c¢ikan teknolojinin ticarilesmesi konusunda destek
sistemi olusturulacaktir.
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Makina Sektoru Stratejisi Genel Cercevesi

“Makina Sektoriinde
Teknoloii Uretim Ussii Olmak”

Makina Sektoriiniin Gelistirilmesi ve
Yiiksek Teknolojili Uriinlerin imal Edilmesinin Saglanmasi

“Katma Degeri” ve “Marka Degeri” ylksek Surdurilebilir, yetkinligini kazanmis, yiksek

makina sanayine doniisiimii saglayic GZFT performansa sahip, teknoloji odakl,
hukuki diizenlemeleri ve yapisal tedbirleri .. O6grenmeye ve degisime acik her diizeyde
hayata gegirmek. ‘ Analizi insan kavnagi saglamak.

Yurtici ve yurtdisinda strdurilebilir Tirk Makina Sektoriinln kalite, gliven ve

buytmeyi ve 6lcek ekonomisinin teknoloji unsurlarini 6n plana gikaran, yurt

avantajlarini yakalamak amaciyla sektore icinde ve diginda etkin bir tanitim yapmak
yonelik saglikl finansal ¢éziimler saglamak. ve ihracati arttirmak.

Global diizeyde rekabet edebilen, katma
degerleri ylksek trinler Giretebilmek igin AR-GE
ve inovasyon yapmak.

‘ ﬁ
UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME MEKANIZMASI
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5. STRATEJi VE EYLEM PLANININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRMESi

Kamu, o6zel sektér ve (Universitelerin ilgili temsilcilerinin katilimi ile makina sektoriniin
surdirulebilir ve rekabetci bir yapi kazandirilmasi amaciyla “Eylem Plani” hazirlanmistir. Eylem
plani, eylemlerin hangi kurumlar tarafindan, hangi kurumlarla isbirligi icerisinde, hangi slirede
gerceklestirilecegini gdstermekte ve eylemin gercevesini tanimlamaktadir.

Makina Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Planinin belirlenen hedefleri gergeklestirmek Gzere
Eylem Planinda yer alan her bir hedef icin bir Hedef Calisma Grubu olusturulacaktir. Bes hedefe
yonelik olusturulacak toplam bes Hedef Calisma Grubu ¢ ayhk doénemler itibariyle
toplanacaktir. Eylemlerden sorumlu kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olusacak olan Hedef
Calisma Gruplarina Sanayi ve Ticaret Bakanhginin ilgili Daire Baskani baskanlik edecektir. Hedef
Calisma Grubu toplantilart 6ncesinde her bir eylemden sorumlu kurulus, s6z konusu eylemin
ilgili kuruluslar ile koordinasyon saglayarak calisma prosediriinde yer alan faaliyetleri
gerceklestirecektir. Gerektiginde toplantilara diger ilgili kurum ve kuruluslarin yetkilileri de
davet edilebilecektir.

Diger taraftan Hedef Calisma Gruplarinin faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin
olusturulan izleme ve Degerlendirme Kurulu, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Muduirii
baskanliginda, Hedef Calisma Gruplarinin baskanlari ile Sanayi ve Ticaret Bakanligl Strateji
Geligtirme Dairesi Baskaninin katilimiyla tger aylik dénemler itibariyle toplanacaktir.

Makina Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Planinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli
gorildigld hallerde eylemlerin revize edilmesi gorevlerine sahip bir Yonlendirme Kurulu
olusturulacaktir. Yénlendirme Kurulu, izleme ve Degerlendirme Kurulu lyelerinden olusacak ve
alti aylik donemler itibariyle toplanacaktir. Yonlendirme Kuruluna Sanayi ve Ticaret Bakanlig
Mistesar Yardimcisi baskanlk edecektir. Gerektiginde Yonlendirme Kurulu toplantilarina ilgili
diger kurum ve kuruluslarin yetkilileri ile 6zel sektor temsilcileri de davet edilebilecektir.
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6. EYLEM PLANI

HEDEF-1: “Katma Degeri” ve “Marka Degeri” yiksek makina sanayine donistimi saglayaci hukuki diizenlemeleri ve yapisal tedbirleri hayata gecirmek.

NO

EYLEM ADI

SORUMLU KURULUS

iLGiLi KURULUS

SURE

ACIKLAMA

11

Ureticilere saglanan KDV
iadesi uygulamasi
hizlandirilacaktir

MALIYE BAKANLIGI

SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI
HAZINE MUSTESARLIGI

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

2011

Gerek tesvik belgeli ve KDV muafiyetli yatirnmcilara yapilan satislar
dolayisiyla, gerek ihracat dolayisiyla tahakkuk eden KDV’nin iadesi
islemleri ve gerekse yliksek KDV li hammadde girisi, dislik KDV li
arin c¢ikisi dolayisiyla imalatgi Gzerinde kalan KDV yiiki, saglanan
bazi kolayliklara ragmen hala zaman alici islemleri ve mali misavir
raporu veya banka teminat mektubu gibi prosedirleri zorunlu
kilmakta, bu durum imalatginin nakit akisini  olumsuz
etkilemektedir.

Cok karmasik girdi kullaniimasi nedeniyle KDV iadesini en geg
makina sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin aldigi bilinen bir
gercektir. Bu kapsamda, 8 ayda alinan iadelerin 14-16 aya uzamasi,
sirecin  bazi durumlarda keyfi uygulamalar ile tikanmasi
yatirimcinin enerijisini azaltmaktadir. Bu islemlerde 6nce beyana
gbre iadenin verilmesi, formalitelerin daha sonra tamamlanmasi,
yanlis beyanda bulunanlara ise daha agir yaptirimlar uygulanmasi
blyilk yarar saglayacaktir.

1.2

Finansal kiralama islemlerinin
KDV karsisindaki durumu
degerlendirilecek ve varsa
aksayan yonlerin
diizeltilmesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir

MALIYE BAKANLIGI

SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI
HAZINE MUSTESARLIGI

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

2011

Sadece dogrudan yatirima tabi makinalarin leasing isleminde %1
oraninda KDV uygulamasi, yatirimcinin finansal araglara erisimini
kolaylastiracaktir.
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is makinalari, makina ve
techizatlar ruhsatlandirilarak

SANAYI VE TiCARET

iCISLERI BAKANLIGI
BAYINDIRLIK VE iSKAN BAK.

EMNIYET GENEL MUDURLUGU

2918 sayili kanun ile is makinalari cinsinden motorlu araglarin tescil
islemleri TOBB'a bagli ticaret veya ticaret ve sanayi odalarinca
yapilmaktadir.2009 vyilindan itibaren online olarak 81 ilin
baglanmasi ile kayit sistemi daha modern hale getirilmistir.is
makinalari devir islemlerinde, otomobillerde oldugu gibi, noterlerin
de TOBB tescil sistemine dahil olmasi, tim merkezlerde tescil
Ucretlerinin tim maliyetinin en fazla asgari Ucretin net 6'da 1'ini
gecmemesi,TOBB sisteminin EGM Trafik Daire Baskanligi'nin

1. = 2011 kull I imlerini fik ekipleri |
3 izl el el rsldn BAKANLIGI . 0 : u amrmna da aci m?su denetlm erinin 'tré ik ekiplerince yapilmasi
envanteri cikarilacaktir IMDER is makinalarinin devir ve satis islemlerinin de bu yolla yapiimasi
¢ sektordeki kagak, hirsizlik ve kayit disiigi 6nemli 6lglde
TOBB azaltacaktir.

NOTERLER BiRLIiGi Bununla birlikte kullanimda olan diger makinalara da benzer bir
tescil sistemi kurulmasi; envanter tespiti ve varligin bankalarda
teminat gosterilmesi gibi degerlendirilmesini saglayacaktir.
Kullanilmis makinalar, yliksek bakim maliyeti, Gretim performansi
disuklugi, yedek parga teminindeki zorluklar ve yiiksek fire
oranlari nedeniyle imalat kayiplarina yol agmakta, lGlkemize yeni

e SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI teknoloji girisini azaltarak verimin artmasini engellemektedir. Yerli
Yerli Gretimi bulunan e . T .
makinalarin 2. el ithalat Uretimi olan makinalarin 2. el olarak ithalinin izne tabi olmasi da bu
A0 smlrlandlrma.u - DIS TICARET AVRUPA BIRLIGi o yéndeki sanayimizin rekabet giicii agisindan dnem arz etmektedir.
’ andirma uyg MUSTESARLIGI GENEL SEKRETERLIGI Bu nedenle en azindan AB tam {yeligine kadar mevcut uygulamaya
tam Uyeligine kadar devam . .
ottirilecektir devam edilmelidir.
TOBB

Gegici kabul yontemiyle yenileme ve revizyon amagli ithal edilen
ikinci el makine ve techizata iliskin mevzuat gézden gegirilerek
mevcut uygulama kolaylastirilmahdir.
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15

Patent ve faydali model
mevzuati uygulamasi,
Ureticinin rekabet glicuni
arttiracak sekilde yeniden
diizenlenecektir

TURK PATENT
ENSTITUSU

SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

TARMAKBIR

2011

Mevcut mevzuata gore, sekli sartlara uygun her faydali model
basvurusu kabul edilmekte ve olumlu sonuglandiriimakta, basvuru
sahibinin yenilik sartlarina uygunlugunu ispat etmesi sarti
aranmamakta, itirazlari degerlendiren ve sonuglandiran, teknigin
bilinen durumu ile ilgili arastirma yapan bir kurul da
bulunmamaktadir. Béylece 3. kisilerin bu gorevi tstlenmeleri yani
venilik sartlarina uygun olmadigini mahkemelerde ispat etmeleri
istenmektedir. Yenilik sartina haiz olmayan Faydali Model
basvurularinin itiraz olsun veya olmasin tescil edilmesi, magdur

kisileri mahkemelere yonlendirmektedir. Turkiye’'deki
mahkemelerin durumu dikkate alindiginda sonug alma siiresi yillar
strebilmekte, gegen zaman icinde anonim olarak

nitelendirilebilecek bu Uretimi yapan firmalar Uretimden men
edilmekte, Uriinleri piyasadan toplatilabilmektedir.

Bu aksakliklarin giderilmesini teminen hazirlanan yeni Kanun
Taslagi’'nin 137 nci maddesi, faydali modelin verilmesi kararinin
Biiltende ilan edilmesinden itibaren ¢ ay icinde, faydali model
sahibi veya Uglncl kisiler teknigin bilinen durumu ile ilgili
arastirma talep edebilmesine imkan tanimaktadir. Bu hikim
mevcut aksakligin giderilmesi yoniinde fevkalade 6nemlidir.

Ayrica, 2005 vyilindan itibaren TPE’nin, arastirma ve inceleme
raporlarini bazi patent siniflarinda kendi biinyesinde hazirlamaya
baslamis olmasi olumlu olup tiim siniflarda arastirma ve inceleme
calismalarini yapmak (zere mevcut altyapisini glglendirme
yoninde ylratilen galismalari sirdirilmelidir.
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Kamu alimlarinda yerli
makinalarin tercih edilmesini

SANAYi VE TiCARET

MALIYE BAKANLIGI
iCISLERi BAKANLIGI
HAZINE MUSTESARLIGI
SAVUNMA SANAYi MUST.
KAMU iHALE KURUMU

DIS TICARET MUSTESARLIGI

4734 sayil Kamu ihale Kanunun 63 iincii maddesi “kamu
alimlarinda batun yerli istekliler lehine %15 oranina kadar fiyat
avantaji saglanmasina” imkan vermektedir. Kamu alimi yapan
idarelerimizin ve idarecilerimizin yaptiklari alimlarda bu hususu goéz
online almalari Glkemiz sanayinin gelismesi icin bliyiilk 6nem arz
etmektedir.

Yerli trlnlerin kullanilmasina yonelik 2008/20 sayili Basbakanlik
Genelgesinde; “Ekonomimize saglayacagl faydalar gbéz onilinde
tutularak, tasarruf ve rekabet ilkelerine uygun hareket edilmesi
kaydiyla, Turkiye’de Uretilen mal ve hizmetlerin tercih edilmesi,

1.6 saglavici diizenlemeler BAKANLIGI 2011 | temel tlketim maddelerinin yerli Urtnlerden karsilanmasi,
Sel . . . DEVLET MALZEME OFiSi ekonomimiz agisindan 6nem tasimakta olup, 4734 sayili Kamu
yapilacak ve takip edilecektir : N . “ .
Ihale Kanununun 63 lincii maddesinde yer alan “...yerli mali olarak
iLLER BANKASI belirlenen mallan teklif eden yerli istekliler lehine %15 oranina
kadar fiyat avantaji saglanmasi hususlarinda idarelerce ihale
BELEDIYELER BIRLiGi dokiimanina hiikiimler konulabilir.” hikminin kamu kurum ve
kuruluglarinca dikkate alinmasi hususunda; bilgilerini ve kamu
ORTA ANADOLU iHR. BIRL. yoneticilerinin  bu konuda gereken duyarliligi gdéstermelerini
onemle rica ederim.” ifadesi yer almaktadir.
MAKINA IMALATCILARI BiRLIGi
Buradan  hareketle  uygulamayr  etkin  kihct  mevzuat
TOBB diizenlemelerine ve uygulamalarina suratle gidilmelidir.
DIS TICARET MUSTESARLIGI
Piyasa gozetim ve denetim Son donemde AB (lkeleri, Uglincli Ulkelerden gelen ve teknik
faallyetler!nln, !thalat ) GUMRUK MUSTESARLIG| duz'enlemelgre uygun olrngya"n mallarin ithalati 5|ra"smg'la daha
kontrolleri dahil olmak tzere, ; q etkin denetim yapilmasi i¢cin 6nlem almaktadir. Bu tir 6nlemler
etkinlestirilmesi ile belgeli SANAYI VE TICARET izlenmeli ve Glkemizde de uygulamaya konulmalidir
1.7 7 s BAKANLIG| TURKAK 2011 By '

Uretim yapan firmalar
korunacaktir

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
MAKINA IMALATCILARI BIRLIGi

TOBB

Var olan denetim mekanizmasi daha da etkinlestirilmelidir.

Denetmen sayisi kayda deger oranda arttirilmahdir.
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1.8

Makina ana sanayi —yan
sanayi isbirlikleri
gelistirilecektir

SANAYi VE TiCARET
BAKANLIGI

DIS TICARET MUSTESARLIGI
KOSGEB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
MAKINA iIMALATCILARI BiRLiGi

TOBB

2013

Yerli ve yabanci firmalarin aradiklari makina parkina sahip ve
istenen imalat slireglerini uygulayan sanayiciye internet ortaminda
hizli bir sekilde ulasilmasini teminen bir ¢alisma gergeklestirilmeli
ve tlke c¢apinda yayginlastiriimasi igin yapilan ¢alismalar
desteklenmelidir. Bu ¢elisma yayginlastiginda Tirk makina ve
imalat sanayi entegre Uretim yapabilecek konuma gelecektir.

Makina Sektoériine Yonelik Ortak Satinlama Organizasyonu
olusturulacak ve etkinligi desteklenecektir.
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1.9

Kirsal kalkinma destekleri
uygulamalari devam edecektir

TARIM VE KOYISLERI
BAKANLIGI

MALIYE BAKANLIGI
SANAYi VE TiICARET BAKANLIGI
DEVLET PLANLAMA TESKILATI

TARMAKBIR

2011

Kirsal kalkinma destekleri sayesinde verilen 1 hibe miktarina

karsilik 5 kat fazla katma deger saglanmistir;
«» Tarim makinalari sanayinde isgtici istihdami artmistir,

< Tarimsal Uretimde verim ve kalite artisi saglanmistir,

<+ Basta su olmak lizere dogal kaynaklardan sirdurilebilir
yararlanma artmistir,

< Kulgik olgekli ve atil arazilerin kullaniimasini miimkiin
kilmistir,

% Tarimsal drinlerde ve tarim makinalarinda yeni pazar

olanaklari yaratmistir,

Uretim kayiplari ve maliyet azalmstir,

Ureticinin rekabet giicii yiikselmistir,

Tarimda calisma kosullari iyilesmistir,

Tarim makinalari sanayinin gelismesine katki saglamistir,

Piyasada deney raporu ve garanti belgesi gibi yasal izinleri

olmayan tarim makinasi sayisi azalmistir,

Yeni teknolojili makina tretimi ve kullanimi artmistir,

*  Kurumlar ve sektorler arasi isbirligi artmustir,

3

8

X3

%

X3

8

X3

%

%o

8

X3

%

D3

Destek kapsamina girecek mekanizasyon araglarinin belirlenmesi,
eksiksiz ve dogru bir uygulama mevzuatinin olusturulmasi amaciyla
Tarim ve Koyisleri Bakanligi koordinasyonunda ilgili kurumlarin
katilacagi komisyonlarin olusturulmasi énemlidir.

Makina ekipman puanlama kriterlerinde teknolojik farklar
gozetmelidir. Modern teknoloji uygulamalarini yerine getirebilen
araglarin desteklemeye oOncelikle konu edilmesi, destekleme
oraninin dislik tutulup kapsamin toprak islemeden hasat harman
ekipmanlarina kadar daha genis tabana yayilmasi; fiyati, 6nemi ve
kullanilan teknoloji o6lglisinde degisken oranl bir destekleme
modelinin uygulanmasi, eneriji, ilag, glibre gibi girdilerin yani sira
zaman tasarrufu saglayan ve verim artisinda biylk etkisi olan
elektronik sistemlerin de (veri izleme, monitorlere, kayit ediciler,
sensorlar vb) destekleme kapsamina alinmasi gerekmektedir.
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1.10

Tarimsal mekanizasyon
yatirimlarinda kullanilan “zirai
krediler” konusunda bir
calisma yapilacak ve 25 yas ve
Uzeri traktorlerin hurdaya
ayrilmasi igin "Hurda Bedeli”
o6denmesi konusunda
mekanizma olusturulacaktir

TARIM VE KOYISLERI
BAKANLIGI

SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI
DEVLET PLANLAMA TESKILATI
HAZINE MUSTESARLIGI

TARMAKBIR

2011

ispanya’da 2004 yilinda baslayan ve halen siiregelen “Plan-
Renove” programi ile 2008 vyilinda 3.476 adet traktorin
yenilenmesi saglanmistir. Traktér basina verilen hibe miktari
10.020 € olmustur. Bu miktar toplam yatirimlarin yaklasik %24 (ine
denktir. Ekipman grubunda yeni teknolojinin tesvik edilmesi ile 931
uygulama ile 16,5 milyon € siibvanse saglanmistir. Projede ana
hedef, kooperatiflerde yeni teknolojili ekipman kullaniminin (ortak
makina kullanimi) paylasilmasinin tesvik edilmesidir. Bu uygulama,
ortalama olarak ekonomik dmdrleri 10 yil olan tarim makinalarinin
yenilenerek, galisma maliyetlerinin distrilmesi yoniyle tlkemiz
mekanizasyon seviyesinin gelisimine katkida bulunurken, kayit disi
satiglari kayit altina alarak, destekleme harcamalarinin ¢ok daha
otesinde Hazineye katkida bulunacaktir.

Ekonomik 6mriinii tamamlamis ekipmanlara ve traktorlere hurda
indirimi uygulamasi, bakim masrafi yiksek ve buyik miktarda
kayiplara yol agan araglarin tedavilden ¢ekilmesini teminen faydal
olacaktir. Bu yash traktorlerin bir plan dahilinde uygulamaya
konacak bir tesvik programiyla hurdaya ayrilarak parkin
yenilenmesi, llke tarimi, sanayi ve ekonomisinde, programimin
getirecegi mali yukin ¢ok Otesinde kazanglar yaratacak, ayrica
cevre Kkirliligi ve is glvenligi agisindan da ciddi kazanimlar
saglayacaktir.
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Yatirim maliyetlerinin
azaltilmasi ve altyapinin
gelistirilmesi igin arsa
maliyetlerinin dislirilmesi
amaciyla makina ihtisas OSB
kurulacak, OSB’lerde

SANAYI VE TiCARET

MALIYE BAKANLIGI
DEVLET PLANLAMA TESKILATI

HAZINE MUSTESARLIGI

Sektériin KOBI yapisi firma ve beseri yapilari, birlesmelerinden ¢ok,
isbirligi yapmaya daha ¢ok elverisli kilmaktadir.

Firma birlesmeleri bir yana, mikro ve orta olgekli aile sirketlerinin
parcalanarak bolinmesi devam etmektedir. Bu nedenle ortak
atolye kullanimi ve dis ticaret sirketleri olusturma gibi modeller
tesvik edilmelidir.

1.11 | tahsislerin uygun sartlarda BAKANLIGI DIS TICARET MUSTESARLIGI 2012
olmast hususu Boylelikle ortak atolye, biro ve isglici kullanimi ile masraflar
degerlendirilecek; KOSGEB VRS Bt i ol .
. - asgariye indirilecek, simdiye kadar ihracat yapmamis firmalar
makina sektoriinde alt mal . - . . .
. . ihracatla tanisacak, dis satim igin cok 6nemli olan marka ve kalite
gruplari 6zelinde kiimelenme TOBB .. .
L konusunda da 6nemli adimlar atilmis olacaktir.
projeleri hazirlanacak ve
desteklenecektir ORTA ANADOLU IHR. BIRL. ABIGEM’lere bu amagla kaynak aktariimalidir.
DIS TICARET MUSTESARLIGI
HAZINE MUSTESARLIGI Basbakanlhigin 2010/12 sayili genelgesi ile kurulan ihracata Déniik
Girdi Tedarik Strateiisi Uretim Stratejisi Degerlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan Girdi
kapsaminda va |IanJ SANAYi VE TICARET DEVLET PLANLAMA TESKILATI Tedarik Stratejisi ile sanayinin ihtiyag duydugu girdilerin
1.12 P yap 2014 | tedarikinde etkinligin  ve verimliligin artinlmasi, ithalat

¢alismalarla isbirligi ve
koordinasyon saglanacaktir.

BAKANLIGI

TOBB

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

TARMAKBIR

bagimhliginin azaltilmasi, yurt icinde yaratilan katma degerin
artirilmasi, rekabet giliciinin iyilestirilmesi ve buna yonelik politika
onerilerinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.
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HEDEF-2: Yurtigi ve yurtdisinda siirdiiriilebilir biiyiimeyi ve élcek ekonomisinin avantajlarini yakalamak amaciyla sektére yonelik saglikl finansal

¢oziimler saglamak.
NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS iLGILi KURULUS SURE ACIKLAMA
MALIYE BAKANLIGI
Eximbank tarafindan yurtdisindaki SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI s . . . . .
21 it e e v v EXIMBANK 2011 Bgziljeglrtls,n'll'aucgkk:raklnaC|5|n|n AB ve diinya genelindeki rekabet
tlke kredisi verilecektir HAZINE MUSTESARLIGI & '
DIS TICARET MUSTESARLIGI
MALIYE BAKANLIGI
Ei)(lcr)r:'?:lzlr(l maortlfll\a/a':(:llllalgarz;it SANAYI VE TICARET BAKANLIGI Boylelikle, sigortalarin bankalara temlik edilerek kredi
2.2 : YR SOHE 2011 sa”ylanabil'ecek%ir
HAZINE MUSTESARLIGI & ’
DIS TICARET MUSTESARLIGI
MALIYE BAKANLIGI
Gelisen igsletmeler piyasasinin . . M
23 islerligi saglanacak, bagvurular SERMAYE PiYASASI SANAYIVE TICARET BAKANLIGI 2011 Yeni finansal araglarin makina sektoriine tanitiimasi (hedging

yayginlastirilacak, halka agilmanin
faydalari anlatilacaktir

KURULU

HAZINE MUSTESARLIGI

TOBB

vb.) miimkin olacaktir.
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MALIYE BAKANLIGI

: . BANKACILIK : : v : . . - - .
Isletmelerde kullanilan makina ve = ¢ SANAYI| VE TICARET BAKANLIGI Imalatgi firmalarin finansmana erisim kabiliyetlerini arttirmak
. . DUZENLEME VE . . .

24 techizat kredi kuruluslarinca DENETLEME 2011 bakimindan sahip olduklari makina ve teghizatin bankalarca

teminat olarak kabul edilecektir KURUMU HAZINE MUSTESARLIGI teminat olarak kabul edilmeleri 6nem arz etmektedir.
TOBB
Hizla degisen ekonomik ve siyasal kosullar isletmeleri kaynak
Satip — geri kiralamanin, yetersizligi ile karsi karsiya birakmaktadir. Kaynak yetersizligi ile
operasyonel kiralamanin karsi karsiya kalan firmalar bu sikintilarini degisik finansman
miitemmim ciiz niteligindeki SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI tekniklerini kullanarak gidermeye ¢alismaktadirlar. Ozellikle
mallarin finansal kiralamaya konu BANKACILIK yatirimlarini finanse etmeye ¢alisan firmalarin bu yatirimlarini
edilebilmesine iliskin 3226 sayih = MALIYE BAKANLIGI daha az kaynak ayirarak ve borglarini uzun vadeye yayarak
. . DUZENLEME VE R0 e o ] . .

2.5 Mevcut Finansal Kiralama DENETLEME 2011 gerceklestirdigi bir finansman yéntemi olan “Finansal Kiralama

Kanununda degisiklik yapilacaktir, KURUMU HAZINE MUSTESARLIGI Sistemi” uzun yillardir tilkemizde uygulanmaktadir.

satip — geri kiralamanin vergi
kanunlari karsisindaki durumu
ayrica degerlendirilecekir

DIS TICARET MUSTESARLIGI

Finansal Kiralama sistemine baglh olarak “Sat ve Geriye Finansal
Kirala” uygulamasi isletmelerin finansmana erisimine destek
saglayacaktir.
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HEDEF-3: Siirdiiriilebilir, yetkinligini kazanmis, yiiksek performansa sahip, teknoloji odakli, 6grenmeye ve degisime acik her diizeyde insan

kaynagi saglamak.
NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS iLGiLi KURULUS SURE ACIKLAMA
SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
Mesleki ve teknik egitim okul ve iISKUR
kurumlarini 6zendirici tanitim MILLI E&ITIM Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin cazibesini
3.1 | faaliyetleri stratejik plan siiresince AL MESLEKi YETERLILIK KURUMU 2012 | arttinc calismalar yapilmasi, bu okullara ilgiyi arttirirken
gergeklestirilecek ve teknik egitim okul ve 6grenci kalitesinin de iyilesmesini saglayacaktir.
okul ve kurumlari olusturulacaktir TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI
iSKUR Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin kamu ve
Mesleki ve teknik egitim okul ve MiLLi EGITIM ozel sektor katkilari ile donanimlarinin teknolojinin
3.2 | kurumlarina giincel teknolojik BAKANLIGI TOBB 2011 | bugiinkii seviyesinde iyilestirilmesi egitim kalitesini
donanim kazandirilacaktir arttirirken, daha kolay is bulan mezunlara imkan

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGi

ORTA ANADOLU iHR. BiRL.

saglayacaktir.
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TOBB biinyesindeki sanayi
odalarinin mevcut érnekleri
1Isi8inda, MEB ile protokol
hazirlayarak bélgesel ihtiyaglara
oncelik taniyan, sektorel dernekler
ve meslek orgitlerinin de destegini

SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI

iISKUR

TOBB ve MIB isbirligi ile mesleki egitimin iyilestirilmesi ve
amacina hizmet etmesinin saglanmasi biyik 6nem arz
etmektedir.

3.3 alar'] y.aygm egitim ve ara yonetici MILLI EGITJM MESLEKi YETERLILIK KURUMU 2011 UMEM Projesi bu amagla baslatilmistir ve 3.1, 3.2 ve 3.3
yetistirme programlari BAKANLIGI . . . R,
o nolu eylemleri kapsayan bir proje olarak bliyliik 6nem arz
olusturulacak ve yonetilecek, . . o
. S . TOBB etmektedir. Bu nedenle s6z konusu projenin ciktilarinin,
ogrencilerin isletmelerde staj ) | e csek da kul
i i . ) makine Ureticileri tarafindan yiksek oranda kullanimi
imkanlan gelistirilecek, ORTA ANADOLU iHR. BiRL. o
ogretmenlerin de birkag hafta desteklenmelidir.
boyunca egitim almasi
saglanacaktir
Makina sektoériine yonelik o6ncelik arz eden meslek
L ) gruplari  basta olmak (zere meslek standardlari
MILLI EGITIM BAKANLIGI hazirlanacak ve bunlara dair bir belgelendirme sistemi
i ori oneli . - . . . olusturulacaktir.
x::l'gf ;tzl;tg;:‘t';:nyﬁgzlr'g z;ar;akk MESLEKi YETERLILIK | SANAYi VE TICARET BAKANLIGI g
3.4 . . . KURUMU 2013
belgelendirme faaliyetlerine TOBB
baslanilacaktir Boylelikle sektorde is saghgi ve glvenligi seviyesi
ORTA ANADOLU iHR. BiRL. arttiriirken verimlilige ve Uriin kalitesine dolayisiyla
firmalarimizin  rekabet edebilirli§ine 6nemli  katki
saglanacaktir.
MILLI EGITiM BAKANLIGI
Egiticilerin ulusal veya uluslararasi 7 . o
herin utus ° " N SANAYi VE TICARET BAKANLIGI o . 4
35 sanayi projelerinde gérev almalari YUKSEKOGRETIM 2011 Sanayi ve Universite yakinlagsmasi ¢ercevesinde akademik

ve proje bazl 6grenme siirecine
girmeleri saglanacaktir

KURULU

TOBB

ORTA ANADOLU iHR. BiRL.

cevrenin proje odakl yaklasimlara katilim saglanacaktir.
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SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI

YUKSEKOGRETIM KURULU

e . S ISKUR Mesleki ve teknik egitim alan 6grenciler ile bu konuda
Teknoloji egitimlerine destek olan MILLI EGITIM egitim veren Ogretmenlerin yeni teknolojiler konusunda
3.6 | sanayiciler ilgili mevzuat BAKANLIGI TUBITAK 2012 | ©8 & ¥ J
cercevesinde tesvik edilecektir bilgi ve becerilerini arttirmak amaciyla 06zel sektor
TTGV kuruluslarinda staj/seminer/egitim almalari saglanmalidir.
KOSGEB
TOBB
L . SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI
MEB, sektorde gelismis Ulkelerin sy S S
. e S g Ogrencilerin  bilgilerinin arttinlmasi ve geng yasta
3.7 Egitim Bakanliklari ile isbirligi MILLI EGITIM TOBB 2012 fukl | " | i< katiliml
. srarElRallnt e c BAKANLIGI ufuklarinin agilmasinin saglanmasi amaciyla genis katilimli
i ; ) ) degisim programlari olusturulacaktir.
programlari gergeklestirilecektir ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
e . . VRIS T U Stajlarin, bitirme projelerinin daha kaliteli yapilmasi ve
[ s S YUKSEKOGRETIM gerekirse sayilarinin ve sirelerinin arttiriimasi. Stajlarin
3.8 kapsaminda Universite egitimi 2011

makro plani olusturulacaktir

KURULU

TOBB

ORTA ANADOLU iHR. BiRL.

sadece vyaz aylarinda degil, okul donemlerini de
kapsayacak sekilde siirdirtilmesi dnemlidir.
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Teknik eleman disindaki beseri

MiLLi EGITiM BAKANLIGI

SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI

bilimler egitimi almis olan kisilerin VUKSEKOERETIM Egitim mufredatina  sanayinin  gercek ve pratik
3.9 | formasyonuna sanayinin ihtiyaglari R MESLEKI YETERLILIK KURUMU 2012 | ihtiyaclarina cevap verecek sekilde diizenlemeler
yansitilacak ve bu alanda uygulama getirilmesi 6nem arz etmektedir.
yapma firsati taninacaktir TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
MILLI EGITiM BAKANLIGI
SANAYI VE TiICARET BAKANLIGI .
Ulkemizde dretilmekte olan makinalari teklonojinin
STK, Universiteler ve sanayi isbirligi SR ARG YUKSEKOGRETIM KURULU bugiinkii seviyesine eristirmek ve hatta teknolojiyi
3.10 | ile makina teknoloji enstitiist iHR. BIRL 2014 | olusturmak amaciyla, sanayicilerin katilimina ve giincel
kurulacaktir TOBB ihtiyaclarina cevap vermeye imkan kilan bir enstiti
L kurulacaktir.
TUBITAK

MAKINA iIMALATCILARI BiRLiGi
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3.11

Makina ve otomasyon sektoriine
yonelik komple bir egitim programi
tasarlanacaktir

KOSGEB

MILLI EGITIM BAKANLIGI
SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI
DIS TICARET MUSTESARLIGI
IGEME
YUKSEKOGRETIM KURULU
TOBB

ORTA ANADOLU iHR. BiRL.

2011

Makinalari islevsel kilan otomasyon, yazilim ve glivenlik
kavramlarini  iceren  KOBi’lere  egitim  programi
olusturulacaktir.
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HEDEF-4: Tiirk Makina Sektériiniin kalite, giiven ve teknoloji unsurlarini 6n plana ¢ikaran, yurt icinde ve disinda etkin bir tanitim yapmak ve
ihracati arttirmak.

NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS iLGiLi KURULUS SURE ACIKLAMA
DISISLERI BAKANLIGI
MALIYE BAKANLIGI
Basta en ¢cok makina ithalati yapan SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI
Ulkelerde olmak lizere, gelisen
pazarlarda tanitim Yapma.k, lobi ve DIS TICARET DEVLET PLANLAMA TESKILATI Dis Ticaret Temisilcilikleri ve ofisleri vasitasiyla daha
4.1 | finansal destek faaliyetleri MOUSTESARLIGI 2012 ]
saglamak amaciyla ofisler HAZINE MUSTESARLIGI proaktif uygulamalar ortaya konacaktir.
acilacaktir
TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BiRL.
MAKINA iIMALATCILARI BiRLIiGi
DIS TiCARET MUSTE$ARLIGI
IGEME
Tlirk Makina Sektord ile ilgili olarak KOSGEB
4.2 firma bazinda veri tabani SANAYI VE TICARET 2011 Tlrk makina imalatgilari ve Urilinlerini igeren bir web

olusturulacak ve kullanima
acilacaktir

BAKANLIGI

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
MAKiINA iIMALATCILARI BiRLIiGi

TOBB

sayfasi olusturulacaktir.
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ihracat ve pazarlamaya yonelik
devlet desteklerinin yeterli

DIS TICARET

IGEME

KOSGEB

Makina imalat sektoriine 6zgu bilgilendirme faaliyetleri

4.3 | diizeyde bilinmemesinden z . ORTA ANADOLU iHR. BIRL. 2013 o _

hareketle bilgilendirme toplantilari MUSTESARLIGI yiratilecektir.

yayginlastirilacaktir MAKINA IMALATCILARI BiRLIiGi

TOBB
MALIYE BAKANLIGI
SANAYI VE TiICARET BAKANLIGI

TURQUM ve TSE Kalite Belgesi alan TSE

firmalarin sayisi arttirilacak, DIS TICARET Tirk makinasi kalitesi imajinin Ulkemizde ve diinya
4.4 | belgelerin tanitimi yapilacak ve MUSTESARLIG! IGEME 2013 | genelinde olusmasina ve sirdiriilmesine  yonelik

belge sahibi firmalara ilave faaliyetler ylirutilecektir.

destekler saglanacaktir KOSGEB

ORTA ANADOLU iHR. BiRL.

TOBB
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Diinyada marka olmus makina
ihtisas fuarlarina katihm tesvik
edilecek ve bu fuarlarda Turk

DIS TiICARET

SANAYi VE TiICARET BAKANLIGI
KOSGEB

IGEME

Diinya ¢apindaki baslica fuarlarda kaliteli Tlirk makinasi

4.5 ; o < . 2011 | imaj =l . .
Makina Sanayi ile ilgili konferanslar MUSTESARLIGI ORTA ANADOLU IHR. BIRL 'rT.‘aJI”' o.Iu5turmaya yonelik  proaktif  faaliyetler
dizenlenecektir : : gldilecektir.

MAKINA IMALATCILARI BiRLIiGi
TOBB
SANAYI VE TiICARET BAKANLIGI
IGEME
el Perer TN e DIS TICARET Alternatif Ulke pazarlari Uzerinde 6zel ¢alismalar
i Paz 1 Iq . .
4. - v RTA ANADOLU IHR. BIRL. 2012 Grut i i ilini
6 ve gelistirilecektir MUSTESARLIGI (0] OoLu 0 yurutilecektir, yurt disi firma ve bilinir marka alimlari

TOBB

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGi

desteklenecektir
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HEDEF-5: Global diizeyde rekabet edebilen, katma degerleri yiiksek iiriinler iiretebilmek icin AR-GE ve inovasyon yapmak.

NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS iLGiLi KURULUS SURE ACIKLAMA
TUBITAK
AR-GE destekleri tanitilacak ve KOSGEB
; i'ler ici . . KOBI'leri AR-GE’ dnelmeleri Snelik t
kola.ylastmlaca'k, KOBI'ler igin SANAVI VE TICARET e.rln y.e Yo.n.e melerine .yone i mevcu
5.1 | yeni AR-GE ve inovasyon BAKANLIGI TGV 2011 mekanizmalar etkinlestirilirken, yeni mekanizmalar
destek mekanizmalari gelistirilecektir.
gelistirilecektir TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
TUBITAK
Ortak AR-GE merkezleriile KOSGEB
AR-GE ve inovasyon teknoloji SANAYI VE TiCARET Makina imalatgilarinin birlikte hareket etmelerini saglayan
5.2 . - TTGV 2013
transfer merkezleri BAKANLIGI mekanizmalar olusturulacaktir.
kurulacaktir TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
TUBITAK
; KOSGEB
Kamu koordinasyonunda - e . e ey . ..
P . ) . . Ulkemizin dlinya genelinde rekabet Ustlinligl saglayabilecegi
53 Ulusal Odak Projeleri SANAYI VE TICARET TGV »014 - lanlarda. ileili f c Wlart harek
. olusturulacak ve BAKANLIGI Usunulen alanlarda, ilgili taraflarin uygun kaynaklari harekete
desteklenecektir gegcirilerek, ulusal odak projeleri gergeklestirilecektir.
TOBB

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
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MALIYE BAKANLIGI

TUBITAK
KOSGEB
AR-GE ve inovasyonda TPE
5.4 gelistirilen Grlnlere SANAYI VE TiCARET 2012 Belgelendirme desteklerinde AR-GE ve inovasyonu 6zendirici
' belgelendirme konularinda BAKANLIGI TSE ilave mekanizmalar olusturulacaktir.
destek olunacaktir
TTGV
TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
MALIYE BAKANLIGI
HAZINE MUSTESARLIGI
AR-GE ve inovasyon sonucu TUBITAK
jini . . AR-GE ve inovasyonu destekleyen mekanizmalar gergevesinde
o.rta\./a glkan‘teknoIOJlnln SANAVI VE TICARET ' nu ' y. mel al gerg
5.5 | ticarilesmesi konusunda BAKANLIGI KOSGEB 2012 ortaya ¢kan Urlnlerin  ticarilestirmesini  kolaylastirici
destek sistemi uygulamalar olusturulacaktir.
olusturulacaktir TTGV
TOBB

ORTA ANADOLU iHR. BiRL.

Not: Eylemlerin, stratejinin uygulanmasina baslanmasindan itibaren, belirlenen siirelerde gergeklestirilmesi amaglanmistir.
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7. EKLER
7.1. Strateji Belgesinin Temel Politika Belgeleri ile iliskisi
7.1.1. IX. Kalkinma Plani (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde ekonomik biylimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarl bir
yapida surdirilmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda asagida yer alan stratejik
amaglar, gelisme eksenleri olarak belirlenmistir: Bu eksenler;

1- Rekabet Giclinlin Artiriimasi,

2- istihdamin Artirilmasi,

3- Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Glglendirilmesi,
4- Bolgesel Gelismenin Saglanmasi,

5- Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artiriimasi.

2007-2013 donemine iliskin uluslararasi gelismeler ve temel egilimler dogrultusunda, Tirkiye
ekonomisine iliskin ge¢mis dénemdeki gelismeler ile mevcut ekonomik ve sosyal gelismeler
dikkate alinarak hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Planinin vizyonu, “istikrar icinde bliyliyen,
gelirini daha adil paylasan, kiiresel digekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna déniisen ve
AB’ye liyelik igcin uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

Makina Sektori Strateji Belgesi, IX. Kalkinma Plani icerisinde yer alan Ekonomik ve Sosyal
Gelisme Eksenlerindeki hedefler ile uyum icinde bulunmaktadir.

Makina Sektorli Strateji Belgesi icindeki hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmek Uzere
yapilacak eylemler Rekabet Glcunun Artirilmasi bashkli gelisme ekseni icinde yer alan
“Makroekonomik istikrarin Kalici Hale Getirilmesi”, “is Ortaminin lyilestirilmesi”, “Enerji ve
Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi”, “Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi”,
“AR-GE ve Yenilikciligin Gelistirilmesi” ve “Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim
Yapisina Gegisin Saglanmasi” hedefleri ile dogrudan uyum icindedir. Ozellikle makina sanayi gibi
Ulke ekonomisinde baskin karaktere sahip olan bu alanda yapilacak iyilestirmeler, IX. Kalkinma

planinin bir¢cok temel hedefine ulasiimada 6nemli katki saglayacaktir.

Bununla beraber; séz konusu strateji belgesi, “Egitimin Isglici Talebine Duyarlihginin

Artirilmasi”, “e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi ve Etkinlestirilmesi” gibi diger gelisme
eksenleri ile de uyum igindedir.

Ayrica, IX. Kalkinma Plani iginde yer alan ve gelismekte olan (lkelerin kiiresel ortamda rekabetgi
konumlarini  strdulrebilmeleri ve glglendirebilmeleri, buylimelerini verimlilik artislarina
dayandirmalarina ve yeni mukayeseli Ustlinliik alanlari yaratabilmelerine bagh oldugu tespiti
temelinde yenilikcilige dnem verilmesi, bilim ve teknoloji kapasitesinin artiriimasi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin etkin bicimde kullanabilmesi bliyiik 6nem tasimakta olup makina strateji
belgesinin bu hedeflere katki saglayacagi diistintilmektedir.
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7.1.2. Orta Vadeli Program (2011-2013)

Orta Vadeli Program, Tirkiye’'nin 2011-2013 doéneminde surdiridlebilir bir  blyldme
gerceklestirmesini hedeflemektedir. Bu programda yer alan politikalar uygulandigi takdirde,
2010 yilinda tekrar bliyime siirecine girmis llkemiz ekonomisinin 2011 yilindan itibaren ise
blylmesini hizlandirmasi 6ngorilmektedir.

Ozellikle; anilan ekonomik krizin etkisiyle finansman sikintisi artan ¢ok sayida KOBI’nin
desteklenmesine yénelik finansal araclarin olusturulmasi ve cesitlendirilmesi, KOBi’lerin
bliyimelerinin ve birlesmelerinin 6zendirilmesi, AR-GE’ye olan taleplerinin artirilmasi, rekabet
glcilnin, kalite ve verimlilik dizeyinin artirilmasi ve kiimelenme politikalari olusturularak
isletmelerin organize sanayi bolgelerinde kurulmasinin 6zendirilmesi gibi ilkemiz sanayisinde
yuksek katma degerli liretim yapisina gecisin saglanmasina yonelik eylemler Orta Vadeli
Program kapsaminda degerlendirilmektedir.

7.1.3. Yillik Program (2011)

2011-2013 dénemini kapsayan Orta Vadeli Programda ortaya konulan temel amacg ve 2011 yil
hedefleri cercevesinde; ekonominin blylime sirecinin devam etmesi, istihdamin artiriimasi,
enflasyonun disuk seviyelerde tutulmasi 2011 Yili Programinin temel amacidir. Ayrica bu
programda imalat sanayimizin katma degerli mal Uretimini artirarak, yapisal donlisimiin
hizlandirilmasi da temel amaclardan biridir. Bu cercevede, orta ve yliksek teknolojili sektorler
basta olmak Uzere, sanayi ihracatinin artirilmasina ve yapisal déniisiimiine yonelik girisimlerin
desteklenmesine dair bir politika ©nceligi belirlenmistir. S6z konusu politika O6nceligi
kapsaminda Ulkemiz sanayisine yonelik bircok tedbir alinmis ve bu tedbirler ile ilgili kurumlara
uygulamaya doniik sorumluluklar verilmistir.

Bu cercevede, 2011 Yili Programinda yer alan “Sanayide sektorlerin rekabet glicliniin artirilmasi
amaciyla sektorel stratejiler ve eylem planlari hazirlanacaktir. Sanayi Stratejisinin ve sektorel
stratejilerin uygulama sonuglari izlenecek ve degerlendirilecektir.” tedbirinin sorumlu kurulusu
Sanayi ve Ticaret Bakanligi olarak belirlenmis ve bu tedbirin uygulanmasi icin siire olarak Aralik
Sonu tayin edilmistir. Bu baglamda Bakanhgimiz, makina sektoriine yonelik 2011-2014 dénemini
kapsayan strateji belgesini ve eylem planini hazirlamistir. S6z konusu eylem plani icerisinde,
2011 Yili Programi ile benzer sekilde, llkemiz makina sektorinin rekabet giliciiniin artiriimasi
hedeflerden biri olarak belirlenmistir.

7.1.4. Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi Stratejik Plani (2010-2014)
Sanayi ve Ticaret Bakanhg 2010-2014 Stratejik Plani’'nda Bakanhgin vizyonu, “Girisimcilige,
yenilikcilige ve yliksek katma degerli teknoloji tUretimine dayali ekonomik yapisiyla, Avrasya’nin

mal ve hizmet lretim Ussl haline gelen ve diinyanin en gelismis on Ulkesi icinde yer alan bir
Turkiye’nin olusumunda 6nci olmak” seklinde belirlenmistir.
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Bu vizyona ulasmaya yonelik amaclardan biri de “Turkiye'nin kiresel rekabet edebilirliginin en
st seviyeye cikarilmasina ve sanayi ve ticaret alanlarinda yapisal donlisimin saglanmasina
yonelik olarak, ulusal politikalar dogrultusunda, kamu kuruluslari, Gniversiteler ve 6zel sektorle
isbirligi icinde politikalar ve strateji olusturmak, uygulanmasini saglamak, izlemek ve
degerlendirmektir”. Makina Sektori Strateji Belgesi bu amaca hizmet ederken, belgede yer alan
bes hedef, hem Bakanhgimizin hem de Turkiye Sanayi Stratejisinin “Orta ve yiiksek teknolojili
iirlinlerde Avrasya’nin liretim iissii olmak” vizyonunun gerceklesmesine katkida bulunacaktir.

7.1.5. Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi

Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi, basta Dokuzuncu Kalinma Plani olmak Uzere yapilan ¢ok
sayidaki calismalardan faydalanilarak, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin koordinasyonunda, Devlet
Planlama Teskilati Miustesarhgi, Hazine Mustesarligi, Dis Ticaret Mdistesarligl, Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi, Maliye Bakanhgi, Gelir idaresi Baskanhgi, Milli Egitim Bakanhg, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi, Cevre ve Orman Bakanligl, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, Ulastirma
Bakanlhgi, Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu-
TUBITAK, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tirk Patent Enstitiisti, Tirk Standartlari Enstitiisii
(TSE), Tirk Akreditasyon Kurumu, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu, Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), istanbul Sanayi
Odasi, Gaziantep Sanayi Odasi, Kocaeli Sanayi Odasi, iktisadi Kalkinma Vakfi, Tiirkiye Ekonomi
Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) ve ilgili sektorel kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin
katihmi ve katkilariyla, ayrica Sanayinin Rekabet Giiciiniin Gelistiriimesi Daimi Ozel ihtisas
Komisyonu uyelerinin degerlendirmeleri ve katkilari da alinarak hazirlanmistir.

Tirkiye’nin sanayi vizyonunu belirlemek amaciyla da tim paydaslarin katilimiyla, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'nin nciiligiinde bir arama konferansi gerceklestirilmistir. Bu arama konferansi
neticesinde, Turkiye icin uygulanacak stratejinin uzun donemli vizyonu “Orta ve ylksek
teknolojili Grlinlerde Avrasya’nin Uretim Ussiu olmak” olarak belirlenmistir. Bu uzun dénemli
vizyon kapsaminda 2011-2014 yillarini kapsayan Tlrkiye Sanayi Stratejisi'nin genel amaci, “Tirk
Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla
pay alan, agirlikli olarak yiksek katma degerli ve ileri teknolojili Grlnlerin Uretildigi, nitelikli
isgliciine sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarh bir sanayi yapisina dontisimi
hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Bu vizyon ve cercevesindeki hedefler goz 6nline alinarak, s6z konusu Tiirkiye Sanayi Strateji

Belgesi icerisinde Tirkiye'nin oncelikli sektorlerinden biri olarak belirlenen makina sektoriine
yonelik strateji belgesi hazirlanmistir.
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